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1. Mpeprosop

MonnTtnyka v gpywTBeHa cuTyaunja Ha cesepy KocoBa, 3ajefHO ca HeOBOrbHO M3rpaheHnm npaBHUM
cucTeMoMm M npobnemmma y Besu ca obesbehunBaweM BnafaBMHE MpaBa je CyXuna Kao Hajseha
MHCNMpaLunja 3a NOKpeTare Pa3nInNYUTUX akTUBHOCTU Halle opraHmn3aumje. Y NCTo Bpeme oBe akTUBHOCTU
cy bune ogroBop Ha npenosHaTte NoTpebe NoOKaNHUX 3ajegHnLa y permoHy Mutposuue 1 wnpom Kocosa.
Y noyeTKy CMO ce 6aBWIM LUIMPOKMM CMEKTPOM aKTUBHOCTU U Npoduramcann opraHn3aumjy ca hokycom Ha
BflafaBMHY NpaBa.

Y uurby gedwmHUcawa Hajborber npaBua fenoBaka NMOKPEHYT je npouec nspage crpaterunje. Mpouec
CTpaTeLLKOor NlaHnpatba je buna Bexba ca LurbemM Aa UCTAKHE MAEHTUTET OpraHM3aLmje U Harslacu OKBUP
[Een0oBaka 3aCHOBAHOT Ha OBOM MAEHTUTETY. TOKOM OBe Bexbe, Yy KOjoj je y4ecTBOBao cBO ocobrbe ALLALL-
a, aHann3npaHu cy CBN acneKTu pafa, off OCHMBawa OpraHusauuje, na Ao caga. Ocsprane yHa3af Ha cse
LUITO CMO MOCTUMIN YUHN HAC NOHOCHUM Ha paf KOju CMO YNOXWUIN U fiaje HaMm farby NOACTULAj Aa CHAXHO
HacTaBMMO ca pagoM. OBaj mMpouec HaM NMoMaXke y pellaBawy aKTyenHUX u 6yayhmnx noTeHumnjanHmux
1M3a30Ba Kao 1 NpOoHanaxewy Ha4YMHa ga ce GPOHTaNHO CYyOHMMO Ca bUMa.

Mpema HOBOM CTpaTeLLKOM onpegerbery 3ajegHuua n mnaam he 6utu pednektop AUAL-a, koju he 6uUTK
NO3NLMNOHUPAHM KAo MNOCPEAHUK Y OCUrypaBawy MCTUHCKOT yYelwha rpafaHa y goHowewy ognyka. OBaj
[OKYMEHT pepeduHue Bu3njy, mucunjy un BpegHoctn ALL-a ogpaxaBajyhm ce Ha pag nocnegwumx 10
roAMHa W CTpaTelWKux onpeferbewa 3a HapeaHe roguHe. PasymrbuBO, MOMUTUYKK, APYLITBEHU U
€KOHOMCKM MMNYJIC je NoTeHUMjaIHa OgpeaHMLA Hawer nporpamMa 3a byayhHocTt. MeflyTuM, opraHusaumja
HamepaBa fa Cnoju 1 ynpaerba NOCTOjehM U HOBMM pecypcuMa ga bu onakluana KoMyHuKauujy nsmeny
3ajefHMLE M NOKANHUX CamMoynpaBa y ceBepHMM onwTuHama Kocosa.

2. Ko cmo mu

LleHTap 3a 3actynawe pemokpaTcke kyntype - AUJL je HeBnagvMHa opraHusauuvja OCHOBaHa U
pernctpoBaHay geuembpy 2011. OCHoBaHa je of rpyne eHTy3unjacTa - akUTUBUCTA UMBUAHOT ApyLITBa U3
pasnnynUTUX 3ajeAHnua Ha ceBepHOM KocoBy ca AyrorogulibuUM MCKYCTBOM Y LMBUIHOM APYLITBY U
pyKoOBOhewYy NpojeKTnMa.

CBpxa opraHusaumje je ga nogpxu rpafaHCcKmn akTuBmM3am y MUTpOBaYKOM pervoHy u wmpom Kocosa Kpo3
opraHu3aumjy obpa3oBHUX W KyATYPHUX AKTUBHOCTW, Kao WM Moborbliake APYLWTBEHON XMBOTA
CTaHOBHMKa CBMX CTapoOCHMX goba. Pap opraHusauuje je 3acHOBaH Ha noTpebama CTaHOBHULITBA U3
pasnMYnTUX 3ajegHnLA Koje xxunse Ha Kocosy.

3. Kako pagumo

AL/JL npomoBuMie ApYWTBEHM aKTUBM3aM, MObUAM3aumjy rpahaHa y jaBHUM gebaTama u npomoumnjy
OApXMBe capaghe n3Mehy LeHTPanHUX 1 IOKaNHUX BNacTU U 3ajegHULE Yy Npouecy javyarwa BnagaBuHe
npasa, IeMOKpaTuje, TpaHCNapeHTHOCTU B1aCTU, MefyeTHUYKe capafre, edyKauuje 1 paga ca Maaguma.
[locBeheHa je pa3BoOjy CBOjUX aKTUBHOCTW Yy OCTBAapUBawy WMHKAY3UBHOI OPYLITBA Y KOjEM HUKO Huje
ANCKPUMWHMCAH MO NUTawy rognHa, nona, couujasHor ctaTyca, eTHUYKe NpunagHocTu n penuvruje. Y oy
cepxy AUALL y4vecTByje y pasBojy 3ajefHuLe KpO3 TPEHWHre, CeMUHape U MOAPLIKY PasnuvynTUM
rpahaHCKMM MHULMjaTUBAMa Yy AEMOKPATCKUM MpOLECMMA Ca NOCEOHUM HArflaCKOM Ha YKIby4YMBake
pawUBKX rpyna v oMnaguHe.

Halie aKTMBHOCTW Cy YyCMepeHe Ha: javyakby AeMOKpATCKe KynType 1 gujanora, 3HavyajHoM noborblaky
couyvjanHe NoAnTUKe, MAEHTUMUKALMjM N NPOMOLMjN MHTepeca rpahaHa, ycnocTaBrbakwy ehnKacHmX
MeXxaHM3aMa Koju 6u omoryhmnnm opraHmsaymjama LMBUIHOT APYLITBa Aa NpaTe OAroBOPHOCT NIOKATHUX
BNACTU M UHCTUTYyUMja, CTBapakwy MOFyhHOCTM 3a CNob6OAHY WMHTEPKYNTYpanHy pa3MeHy, noBehamwy
TPaAHCNAPEHTHOCTM ONWTUHA U APYTrUX NHCTUTYLMja, 6opbu NpoTuB Kopynuuje, noborbwake nosoxaja
MNaguX Yy CEBEPHUM OMwKWHaMa, obpa3oBawy O FbYACKMM MNpaBUMa M Ha Kpajy, 36or naHgemuje,
NOAMXEMO CBECT O 3alITUTU U NpeBeHuujn Bupyca Kosua-19.

PapgHa cTtpaTterunja AU/JL- a 3a peann3sauujy CBOjUX NporpamMa ykrey4yje:

. CaBeTofiaBHe ycnyre n TeXHUYKY nomonh,
. N3rpagwy KanauuTeTa,
. 3acTyname,

. NcTpaxmBame n nHdopMaumje,



. JaBHO, NONINTUYKO N MEAMNCKO Nogm3are CBECTH,

. YMpexaBawe 1 NnapTHEPCTBO,

. YKrby4mnBawe rpahaHa n3 cBux 3ajegHuLa y npouecrmma oany4ymBara,
. EBanyauujy n MOHUTOPUHT,

. BonoHTepusam,

. Pap ca mnaguma,

. Egykauwja.

Ca nckyctBoM of 10 rogmHa y oBum obnactuma AL, HamepaBa fa oCTaHe jefaH of Haj6borbux Nnpumepa
opraHu3aumnje Ha cesepy.

4. Busuja, mucuja u BpegHOCTU

Ca cBojum pgocturHyhuma y npoteknum 10 roguHa ALAL je cTekao kpegnbunuteT mehly CpogHWM
opraHmM3aumnjama y pelaBawy NuTamwa Of MHTepeca 3a CTaHOBHUKe CeBepHe MUTpoBUUE 1 OCTane Tpu
ceBepHe onwTuKHe. Of camor NoYeTka cMO BOREeHM NporpaMyMa 3aCHOBaHWM Ha noTpebama rpahaHa u
MOTMBUCAHU gocagawmum ycnecuma AUL he HacTaBuTU JOgaTHUM MHTEH3UTETOM, BOfeHa cTpaTermjom
2021 - 2026. CtpaTerunja he NOKpUTWM nepuog of neT rogMHa n rnokasahe wTa opraHu3aunja xenu ga
nocTurHe (Busmja), Kako (Mmucuja) n ynme he 6UTU BoheHa (BpeaHOCTU) KPO3 KOHKPETHe LurbeBe U
3apaTKe Koju he 6UTU MHKopnopupaHu y byayhnm nporpamMmmma opraHu3aunje. OBaj NyT je HaBedeH y
[arbeM TEKCTY:

4.1 Hawa Busnje

Bu3uvja ALJL-a je pa ocTaHe NoKpeTayka cHara 3a CTBapawe CUTYPHOT OKpPY)>Kewa BoheHOor BnagaBuHOM
npasa, raoe he ogroBopHe MHCTUTYUMje U jaKO LMBUIHO APYWTBO capahuBaTu y pa3Bojy AeMOKpaTCKe
KynType M Tako JONPUHETU OTMOPHOCTU ApPYLITBA, rge NocCcToju CXBaTawe PasIMYUTOCTU U jeHaAKUX
npasa 1 MOryhHOCTU 3a CBe.

4.2 Hawa mucumja

AUAL je nocBeheHa akTUBHOM rpafjaHCTBY Y 06/1MKOBakYy OKpYXXeHa 3aCHOBAHOT Ha BNagaBMHM NpaBa u
AEMOKPATCKMM MHCTUTYLMjaMa Kpo3 MNpPOMOBUCAHke OpraHu3aumje y CBUM 3ajegHuuaMa y uurby
omoryhaBana 60rbe BnagaBrHe npasa U NoborbLiaka KBAMTETA XUBOTA rpafjaHa MUTpouBULE 1 LWIKpe.

4.3 BpepgHoCTU

AU/JLL je BOheH OCHOBHUM BpeAHOCTMMA KOje KapaKTepuLly CBaKM acneurt Halwer paga 1 nocseheHn cMo
HMXOBOM Pa3BOjy Yy HALIMM aKTUBHOCTUMA:

- OaroBOpHOCT M TpaHcnapeHTHOCT - CrnpoBefeHe aKTUBHOCTW, MMEHOBawe [OoHAaTopa Kao wu
roanitbn MUHAHCKJCKM U3BELLTAj, M3BELLTAj peBM30pa, Cy OTBOPEHM 3@ jaBHOCT M TPAHCMAPEHTHU Cy.
McnywaBamMo Hawe obaBe3e Ha HajBMLIEM HUBOY €TUYKOr MOHAallaka WU OArOBOPHM CMO jaBHOCTMU,
JoHaTopuMa 1 napTHepuMa.

& MHKNY3UBHOCT - MOLWITYjeMO rbyAe U CTaBrbaMo MX Y LleHTap Haller paaa, LeHUMO pPa3HOMKOCT
TbYAV M ngeja n onpeperseHn CMOo 3a jeHaKoCT. NpomMoBULLEMO gaep TpeTMaH npema CBMMa U jefHake
MOTFyRHOCTW 3a YrpoXeHe rpyne ga 6yay akTUBHM YYeCHULM y 0bMKOBawy AEMOKPATCKe byayhHOCTU
Haller rpaga v wupe.

* Capagwa v napTHepcTtBO - Ogny4yHM CMO fda CTBOPUMO capafwy M OJHOCE ca Apyrum
opraHu3auujama M nojeAnHUMMA ca KojuMa [ennMo UCTe BpegHoCTU U uurbese. [lpomMoBULWEMO
ehnKaCHO NApTHEPCTBO Ha OCHOBY pa3MeHe MHMOopMaLMja, 3Haka M UCKYCTBa.

- HagnexHoctn n npodecnoHannsam - ALUAL, je nocBeheH KBanuTeTy 1 CTPYYHOCTU Yy CBOM papgy.
KOHTUHYMpPaHO HaCTOjMMO Aa pa3BumjeMo 1 yHaNpeanmo 3Hamwe U CTPYYHOCT Hallle OpraHu3auuje n keHor
ocobrba y umrby obe3benrBatba MIHOBATUBHON 1 ehMKACHOT MPUCTYNa Yy CKAagy ca M3a3oBMMa Ca Kojuma
ce cyo4aBaMmo.

') O6jekTMBM3aM U HeyTpanHocT - OgnyyHu cMo y ToMe ga byaemMo 06jeKTUBHU U HEMPUCTPACHU
0631pOM f1a paguMOo Moa TELKMM NONUTUYKUM, APYLITBEHUM M EKOHOMCKMM OKOMTHOCTMMA, LITO HAaC YNHMU
NOCebHUM M MPaBUYHUM Y aKTYeNHOj Pa3HOMKO] KYNTYPHO] M ETHUYKO] CPeANHMN.



* MoBeprbMBOCT M NoBepewe- CBojom noceeheHowhy ALU/JL maHudecTyje noy3gaHOCT M Ha Taj
Ha4ynH UMa 3a Unrb fla CTEKHE NoBepene 3ajeiHuLe.

5. CTpaTewku uurLeBu 1 3agaum

Crparteruvja AUJL-a je nsrpaheHa Ha neT CTpaTewWwKnxX Uurbesa y CMUC/y pa3Boja opraHu3aumje, Kao n
uurbeBay nornegy obvMa nHTepeca Koju he ce ogpasnTy nporpamMmma opraHm3aumje. CBakm Lmm y cebu
MMa 3afaTKe KOju fJeTarbHuje onucyjy Kako he ce oH noctuhu m noctuhm Busnjy u mucujy AlAU-a,
KOHKPETHO:

Liur-eBu Koju ce ogHOCEe Ha OpraHn3aLoHu pa3Boj
5.1 CTpaTewkKu uuss 6p.1 - MoeehaTy oap>KMBOCT OpraHu3aunje nckopuwhaBaweM CBOjUX pecypca

* 3apartak 1.1 - MNoBehaTu MOrynhHOCTM OpraHu3auunje yHanpehuBaweM 3Hawa CBOI 0CObIba Y
nornegy nucawa npegaora rnpojekarta v aHanmsa U3BpLIeHNX NCTPaXKMBaksA.

& 3apartak 1.2 - O6e36ea1TN agekBaTaH CTasiHU NPOCTOP (MpOCTOpMje 3a caCcTaHKe U TPEHUHTE) 3a
KOHTUHYUPaHW pPa3BOj aKTUBHOCTWU OpraHmn3auuje.

* 3apartak 1.3 - O6e36egMTV MHCTUTYLMOHANHE TPaHTOBe 3a nepuop obyxBaheH CTpaTernjom y
UMby pa3Boja OfPXMBUX MPOjeKaTa U HOBMX NMpOrpamay OKBMpPY OpraHu3auje.

5.2 CTpaTewku uums 6p.2 - MoacTvuamwe M 3aMarawe y Uurby CTBapamwa OfpPXMBE capafwe usmehy
NOKaNHUX/LEHTPaNHNX BNACTU U 3ajefHNnLEe Y NPoLEecy AOHOLEHA OAJTYKa U jaYarby BfagaBuHe npaBa y
UMby NobOosbLUAKa XMBOTA rpahaHa Kao 1 CMakserby KOpYMLMje Ha TOKAIHOM U PerMoHanHOM HUBOY.

& 3apaTak 2.1 - [loBehawe MOryhHOCTK 3a MHTEpaKuujy ca rpahaHuMa y Lusby noamn3sarwa CBeCTU U
NMpPOMOBMCawa rpahaHCcKor akTUBM3Ma U Mobunnsayuje.

- 3apgartak 2.2 - [NoborbliaTh HTEepaKLMjy ca MHCTUTYLMjaMa Ha JIOKAJIHOM U LLeHTPANHOM HUBOY
KaKo 61 ce ocurypanu ogpXxXnsm ogHoCcKn n3Meny rpahaHa n MHCTUTYUMja.

- 3apaTtak 2.3 - [lpowuvpuTn U1 Ojav4aTn yMpexaBawe ca NoKanHuMm W mMehyHapogHuM
opraHu3aunjama LMBUIHOI APYLITBA.

- 3apgartak 2.4 - [oBehaTtu ytuuaj n kpeanbunutetr AUAL-a nytem edurkacHe KOMyHMKaumje ca
pPa3nnMYNTMM rpynamay unrby MageHTU@rKoBawa M KOHAYHOT 3a40BOIbEHA HMXOBUX NOTPeba.

* 3aparTak 2.5 - MNobosrbwaty pag cyaoBa M ApYrux MHCTUTYUMja Kpo3 0BYKy 3amocieHux, anu u
NPUNPEMUTN OHe Koju he To mocTaTu.

* 3apartak 2.6 - Capagmwa ca ombyacmaHom 1 KaHuenapumjom 3a 6ecnnatHy npaBHy nomoh. Pa3Boj
aKUMOHOr nnaHa 3a 6opby NpoTuB Kopynunje n KoopanHauMoHOr MexaHn3ama Koju he @yKuMoHncaTn Ha
cesepy Kocosa.

5.3 CTpaTewku uum 6p.3 - EdrKacHo yrnpaBrbame rbyACKUM U TEXHOMOLWKUM pecypcrma

& 3apaTtak 3.1 - OnTummsaumja pecypca, opraHn3aLmoHe CTPYKTYpe 1 yCKahuBawa OfroBOpPHOCTH
yHyTap opraHusauuje.

* 3apgartak 3.2 - YHanpehewe nporpamMa v aHraxoBaka, OCUrypaBawe euKaCcHOr ynpaBrbaka
OpraHm3aunjomMm n NporpaMnMa, yCcrnewHo ncrnywaBawbe MUCHje opraHusauuje.

* 3apartak 3.3 - EdmkacHO ynpaBrbawe rHaHCMHjaMa, KanauuTeTumMa Cakynrbakwa cpepctasa U
OCUrypara OfPKNBOCTMU.

5.4 CTpaTeLwKu uuss 6p. 4 - OCHaxnBame Mnagnx

3apaTak 4.1 - YmpexaBawe Miafunx, Kao M MapruHajn3oBaHUX rpyna Kpo3 capajwy ca JloKanHum
OmnagnHckum AkumoHmm Caetom (J/IOAC) n dopmupary omnaguHckmx Qopyma koje he nosesatu
CTaHOBHMKe ceBepa ca ocTaTKoM KocoBa.

3apaTak 4.2 - Moborbluawe Nonoxaja Maagux y apywtsy. Mporpam "lWkona mbyackux npaea”, roe he
MAagM UMaTU MPUAKKY MPOWMPUTU CBOja 3Hawa Ha TeMy JbyACKMX npasa. Epykaumja mnagmx o
(DYHKLUNOHMPAkY jaBHUX MHCTUTYLUMjA U YCTAaHOBA, Kao 1 pa3Boj NOCebHMX BewTuHa. MNogpxatn mnage
rbyge nyTem nporpama gogene 6ecnoBpaTHUX CpefcTaBa 3a NMOKpPeTake HOBUX M MOAEPHUX UAEJHUX
npojekaTa.



3apartak 4.3 - Pag ca Mnagum npaBHUUMMA, NPAaKTUYHA NpUNpeMa 3a pag y UHCTUTYLMjaMa 1 noJiaratke
NpaBOCYAHOr UCMUTA.

3apaTtak 4.4 - Pag ca Mnagum nucumma v jadamwe MehyKynTypHOr gujanora

5.5 CTpaTelwku uyurs 6p. 5 - Mogplwka 1 cnpoBohewe nNporpama 3a cysbujare nocneguua naHgemmje
KOBWMA19

3apaTak 5.1 - [loMoh eKOHOMCKM YrpoXeHUM nopoguuama 1 nojeguHumma cBux 3ajegHuua y CesepHoj
MuTpoBMUM Yy 06/IMKY NaKeTa ca MeAULMHCKUM, XeMUjCKUM 1 NpexpambeHnmM 3anuxama. Mpoueua ytuuaja
naHaeMuje Ha NocsioBake y pernoHy cesepa Kocosa, HApOYUTO XeHa.

5.1 CTpatewku uurb 6p.1 - [oBehaTu OAPXKMBOCT OpraHMsauuje KanuTaln30BawEM CBOjUX
BpefHoCTU

ALJL Texxn ga ocTaHe jegaH of HajborbMx NpUMepa opraHM3auuMje ca KpegubunuteTom y 3ajegHuuUM,
jaBHUM ycTaHoBamMay MUTpOBUUM U APYrMM OMWTUHAMa U a UCTOBPEMEHO CNYXM Kao MOCT U3Mehy HbuX.
[o capa, AUJLl je Kpo3 yKrby4nBawe rpahaHa, MHTeNeKTyanaua, HoBMHapa u oCTannx 3anHTepecoBaHmX
CTpaHa ycnena fa pewu MHore npobneme y 3ajegHUUM U MMa YyTULA] HA pasinymMTe Npouece Ha CBUM
HMBOMMa.

ALALL he HacTaBUTK CBOjy Capaamy ca rpaljaHnuma u noehaBawy MHTepaKLUMje rpahaHa Kako Mehy cobom
TaKo 1 Ca ApPXaBHUM OpraHMMa, jaBHMUM N NPUBATHUM CEKTOPOM Y UMby MOCTU3aka OCHOBHUX LUIbEBA.
LUnrb je noBehaTu yTuuaj rpahaHa Kpo3 pa3Boj yCnewHux mMogena mobunmsauuvje rpahaHa. [a 6u ce
nocrturao oBaj uure AL Mmopa ga ncnyHu cnegehe 3agartke:

5.1.1 3apatak 1.1 - MoBehatwe MOryhHOCTM opraHu3aumje 3a yHanpehuBawe 3Hawa CBOI 0Cobrba y
nornegy nnucawa npegaora npojekata n aHanuse CnpoBefeHor UCTpaxuBama

Ha ocHoBy npaBunHuKa opraHm3auuje, AUAL Hyan MoryhHoCcTu 3a Kopulwherwe CBUX PacronoXuUBmUX
IbYACKMX U NMOCNOBHUX pecypca 3a reHepucawe rnpojekaTta afn y OBOM TPEHYTKY Y OpraHusauuju ceu
4/TAaHOBW He MOTY NMCaTM Npeasiore NpojekaTa 1 3aTo HEKOIMKO Y/laHOBa 0cobrba Tpeba aa buTn obyyeHo
Yy Kpenpamny npojekaTta. Iictu je cny4aj ca aHann3om NcTpaxusarwa cnposefeHum og ctpaHe AL JLU-a, na je
Takohe NnoTpebHa n3rpagma MCTPAXKMBAYKMX BEWTUHA Kao M BEWTUHA obpage nogaTaka, KBaNIMTaTUBHUX
N KBAaHTUTATMBHMX. TOKOM MpOTEKAnX rognHa paga AU AL, ce npodunncao y cneymcpmnyHum obnactuma
Kao WTO Cy BfagaBuMHa npaBa, 6opba nNpoTmB Kopynuwuje, JbyAcKa NpaBa, AEMOKpaTu3auuja,
TPaAHCNAPEHTHOCT MHCTUTYUMja, edyKauurja 1 pag ca mnagmma.

Tokom 6yayhux roguMHa opraHusaumja he HacTaBUTM fa ce 6aBM NoAM3akeM KomneTeHuuja U
npodecnoHanHor KanauyuTeTa Kpo3 nporpame obyke noctojeher ocobrba M aHraXoBaweM CMOSbHUX
eKcnepata Ha oppeheHn BpeMeHCKM nepuop. MNoBehaHa CTpy4yHOCT he 6UTU jegHa Of OCHOBHMX
onpepgerbewa opraHm3aunje Ha NyTy Aa ocTaHe jegHa oA Bogehux opraHu3auujay Mutposuum v Wwupe.

5.1.2 3apartak 1.2 - O6e36eanTn apekBaTaH CTafHXM NPOCTOp (NMPOCTOP 3a cacTaHke M O0byKy) 3a
KOHTUHYMPaHM pa3Boj akTUBHOCTM OpraHu3auuje

HepocTtatak npocTopa 3a opraHM3oBawe cacTaHaka oHemoryhasa pa3Bujatbe aKTUBHOCTU JOCNedHO 1 Ha
BYXun pok u 36or Tora ALAL nma 3a unrb ga npoHahe cpeacTsa 3a 06e36efBakbe TaKBOr NPOCTOPa.

5.2  3apatak 1.3 - OcurypaTu MHCTUTYLMOHANHE FPaHTOBE 3a nepuof obyxBaheH CTpaTervjomM y unumby
pa3Boja OAPXXMBUX NpojeKaTa y oKBUpY opraHn3aumnje ALLALL HacToju Aa KOHKypuLle 3a UHCTUTYLMOHANHe
rpaHTOBE Yy UWIbY jadawa OpraHmsauunje uU pa3Boja KOH3UCTEHTHUX aKTUBHOCTWU Yy oparosapajyhum
obnactuma of MHTepeca.

5.3 Crpatewku yurm 6p.2 - MoacTvuawe M 3anarawe 3a CTBapare OApPXUBE capagwe u3smehy
NOKANHUX/UEHTPaNHMX BAACTN N 3ajefHNLA Y NpoLecy AOHOLWEHA OANTYKA M jayakby BladaBuHe nNpasa 'y
UMby Nnoborbliuaka XMBOTA rpahaHa.

ALJL je ycneo ga ocTBapu capagty Y HeKMM obnactuma u3mehy 3ajegHuua M ONWTUHCKMX BAACTK Ha
ceBepHOM fgeny KocoBa, anu HacCToju fa ocurypa ga parbe€ akTMBHOCTWM pe3ynTupajy nnatchopmom 3a
capafmy Koja he ocurypatu focnefHo yKiby4mBawe 3ajefHuue y npouece fOoHOLEeHa OfJyKa U ojavyaTu
BNafaBVHYy NpaBa Ha LEHTPasnHOM M nokanHoMm HuBoy. Ocum Tora, AL/JL nma 3a unrs aa reorpadcku
NpoLWNpK CBOje aKTUBHOCTM Ha ocTane genoBe KocoBa jep cy obnacTu BnagaBvHa npaBa U NuTamwe
MAagux Ha BpPXy NMPUOPUTETA KaKO LIeHTPaNHUX TaKO 1 NOKANHUX BNacTu.

5.3.1 3apartak 2.1 - [ToBehawe MOryhHOCTY 3a HTepaKLUujy ca rpahaHuMa y uurby Nogmsana CBeCcTu u
NPOMOBHMCakba rpafaHCKOr aKTUBM3Ma U MObUIn3aLmje.

ALAL je po capa pa3BMO BeOMa ycnellHe aKTUBHOCTW, YCMeo je Aa NMOCTUrHe AO0BOSbHO YTuuaja Ha
NIOKANIHOM HMBOY W Y)KMBa NOAPLUKY rpafaHa pasnnynTmx rpyna wTo je pe3yntTnpano 4aneko CHaXXHUjUm



AlLJL-om MoTuBMCAHMM 3a parbe NpoaybrbMBamwe capagwe M MHTEpakuuje ca rpahaHuMMa Kpos
(hOKyCMpare Ha MHULMjATUBE Y 3ajeQHULM, CTPYKTYPOM BONOHTMpPawa, oMoryhaBajyhu rpahaHuma ge ce
CcaMoOpraHusyjy n can4Ho.

JegHa of KibyyHUX obaBe3a opraHusauuje he 6UTK Aa onakwa KOMyHWUKauujy uamehy rpahaHa u
nHctuTyuurja. ALLALL he Kopnctntm cBe Be3e ca rpynama y 3ajefHuLM 3a NPOMOBMUCaKE aKuuja rpahaHa
obe3behBameM afleKBAaTHUX MHCTpPyMeHaTa U NaaTdhopMy aKTMBM3MA. 3ajegHO Ca MPOMOBUCAHEM
aKTUBHOT rpafaHCcTBa opraHM3aumja he capafuBaTu ca CBUM pefieBaHTHUM MHCTUTYLMjaMa (YKIby4yjyhu
LLeHTPasHN HMBO) 3a MPOjEKTOBAE M CMPOBONeHe jaBHUX NONNTUKA, OCUTypaBajyhn aa Te NoanTuke
y31Majy y 063mp notpebe 1 3axTeBe rpafjaHa u ga rpahaHun 6yay akTUBHM Yy NPOLECY AOHOLWEHA OAYKa.

5.3.2 3aparak 2.2 - IHTepaKumja ca MHCTUTYLMjaMa Ha NIOKAIHOM M LieHTpalHOM HMBOY Kako 6u ce
ocurypanu ogrosapajyhu ogHocun nameny rpahaHa n MHCTUTYyUKja.

AU/L, y capagrm ca CBOjUM CTpaTEeLKMUM NapTHEPUMA, YCMNeo je fa YCNOoCTaB/ BULLErOANLLKY Capafkwy ca
onwTuHama Ha ceBepy KocoBa, nogpxaBajyhu OMWTUHCKE aKTUBHOCTW Yy norfegy crnposohewa
BflaflaBMHe Mnpasa, Npahewy paga /IOKa/iHe caMoyrnpase U APYrMx peneBaHTHUX MHCTUTYLMja Kojuma
HeJoCTaje KanauuTeT 3a CNpoBoherwe CBMX 3aKOHCKUX perynaTtuseay cknagy ca 3akoHoM. Ha ueHTpasnHoMm
HMBOY je 4naH CaBeTogaBHOr Beha 3a 3ajegHuue nNpu KaHuenapuju npegcegHmnka Kocosa og jyna 2014 v
4ynaH MehyMmnHUCTapCKe pagHe rpyne 3a cyo4yaBamwe ca npownowhy n noMmmpemne og 2012.

Y npegcrojehmnm roguHama ALU/IL he HacTaBUTU CBOje aHra)XXOBake Ha Mosby NpyXawa NogpLIKe n octahe
AKTUBHW KPUTMYAP PasINnymUTUX NpoLeca y Uusby jayarwa Hagrnegama noINTUKE TOKATHUX U LeHTPanHUX
B/1aCTW.

5.2.3 3apaTak 2.3 - [IpowmnpnTn 1 0javaTy yMpexaBare ca NOKaJHUM U MefyHapoaHUM opraHu3aumjama
LUMBWJTHOT ApYyLITBA.

Op cBora cdopmupamwa AUALL capahyje ca ocTtanum opraHusaumjama UMBUIHOT ApYyWITBA Koje gene
3ajefHNYKe BpegHoCTU U uurbese. Y Tom cmmncny ALLAL je og novetka 2013 nocTtana NOKanHW napTHep
LCCI BepnnHCKOM LEHTPY 3a MHTErpaTtvBHy Megujauuvjy y npojekty “LleHTap 3a megwujauunjy y
MuTpoBuuM” y KOjoj ce rpahaHMMa 1 NpaBHUM MLMMa NPYXajy ycayre nocpegoBawa. Og Maja 2014-e
AUAL nocTaje ynaH [leMoKpaTuje y akLmju Ynjm je ocHMBay KOCOBCKM AeMOKpaTCKM MHCTUTYT (KAW) koju
y NapTHEPCTBY Ca HaMa NpaTu napnaMmeHTapHe nsbope Ha ceBepy KocoBa 1 MOKPEHYO je jaBHY Kammnaty
Koja je MMana 3a unrb aa nobosblia yyewhe rpanaHa Ha nsbopuma. MNopeg tora AUALL je ynan ®opyma 3a
npeBeHUMjy Cykoba ocHoBaHOr no4yeTkom 2013 1 Koju je cacTaBrbeH of, cefam (7) opraHusaumja LMBUAHOT
ApyLTBa ca ceepHor Kocosa.

AUAL he y npeacTojehmx neT rognHa HacTojaTy Aa ojayva CBOjy Mpexy Kpo3 oborahvBame akTUBHOCTM Ca
Pa3NNYMTMM OpraHusaumnjamMma LMBUIHOT APYWTBA Koje page y UCTUM obnacTuma MHTepeca U Koje cy
OTBOPEHMje y MpOoHanaxewy NHOBAaTUBHUX Ha4YMHA KOMYHMKaLMje y yMpeXxaBarwa Ha Teputopuju KocoBa
n wwupe. LTaBuwe, ycnoctaBrbawe edUKaCHUX MexaHM3ama Koju he omoryhmutu opraHusauumjama
UMBWUIHOT ApYyWTBa Aa Hagrnegajy OAroBOPHOCT NOKANHUX BNACTU M MHCTUTYUMja he 6uTtn y dokycy
opraHusauuje.

5.2.4 3apaTak 2.4 - Moeehatn yTuuaj n kpeagnbunutet AU/JL-a nytem edmnkacHe KOMyHMKaumje ca
pas3nnMUYNTMM rpynamay uurby MaeHTUdrKoBama hMXoBUX NOTpeba

Kpo3 capagky U KOMYHUKaUMjy ca pasnnymMTum rpynama y 3ajegHuum ALJL je ctekna kpegnbunntet y
ONnwTMHaMa, LMBUIHOM ApPYWTBY, 3ajegHuun, Mefly MawUWHaMa, WKonama 1 dakynTeTuma, HapounTo
Mehy CTyaeHTMMa npaBa, XeHCKUM rpynama, noanumjy uth. HemobuTtHM gokasm ycnewHocTn cy Beh
peann3oBaHW NPOjeKTn.

AU AL, he ca noBehaHOM nocBeheHowhy HacTaBUTKU Aa aeHTUdMKYje noTpebe 3ajegHMLE KopUcTehu cBa
npuMerneHa cpeacTaa v yHanpenyjyhu oapxusy KOMyHuKauujy. Y ToM nornefy opraHusauuja he passutu
nnatdopmy Kpo3 Kojy he 06e36eanTN KOHKpETHE aKuuje 3a pag 1 NerMTUMUTET pasBoja opraHu3auunje
npema ApywTBeHMUM rpynama, UMBUIHOM APYLUTBY, MeAujuMa, jaBHUM BlacTMa 1 OCTasiMM pefieBaHTHUM
CTpaHaMma.

5.2.5 3apartak 2.5 - MNoborbwat pag cyaoBa U Apyrux MHCTUTYUMjA KPO3 OOYKY 3anOC/eHuX, anu u
NpUNpemMnUTN OHE Koju he To NocTaTu.

Capaptby ca yCcnocTaBrbLEHUM CyaoBMMa Ha ceBepy KocoBa cxBaTamo BeoMa 036UIbHO 1M CPOBEnN CMO
HEKONIMKO NpojekaTa 3a nobosbluake paga NHCTUTYLMja. Y3 noMoh agMuHucTpaumje YHMUK-a, pewnnu
CMO Npobniem NpeBoAnoLa y CYyA0BUMA M TAaKO OJlaKLianun pellaBake CyacKmx cnopoBa. HoBoogopMrbeHu
CypoBM Ha ceBepy KocoBa cy MManu Mawak npeBogmoua M ocobrba 3a pafg Ha Beh HaroMunaHum
cnydajeBnma. Kako 6u ce noctojehu npobnemu pewmnm ALUZL je ocMnucnmo npojekaT u pEBHOCHO NpaTno
0b6yKy npeBognoua n nomohHor ocobrea. ALUALL he HacTaBuTK ga npatu pag 1 notpebe 3aKOHOAABHUX
Tena un npyxahe cBecpgHy NoApLIKy y pelaBamwy UCTUX.



5.2.6 3apaTtak 2.6 - Capagra ca ombyacmaHoMm 1 KaHuenapujom 3a 6ecnnaTHy npaBHy nomoh. Pa3Boj
aKUMOHOr nnaHa 3a 6opby npotuB Kopynuuje u KooparMHaunmoHor MexaHn3ma Koju he yKumMoHmMcaTu Ha
cesepy Kocosa.

Y3 nomoh napTHepPCKMX opraHusaumja, NOMOIN CMO Yy OCHUBakwYy KaHuenapuje 3a 6ecnnatHy npaBHY
nomoh Koja je ogroBop Ha noTpebe cBMx rpahaHa ceBepHor gena Kocosa. KaHuenapuja dhyHUMOHMLIE Ha
TepuTopuje 4 onwTurHe n AU L, he ce y HapegHOM nepuoay TPYAUTU Aa ONaKLLa heHO PYHLUMOHNCaHE 1
HacTaBuhe fa NoapXaBa kEeH paf Kako 61 CBUM rpahaHnma 1 garbe bunia JoCTynHa HeonxogHa npaBHa
nomoh. Ca KaHuenapujoM 3aWTUTUHUKA rpafaHa CMO yCNOCTaBUIN capagty U y4eCTBYjeMO aKTUBHO Y
HEHOM NMPOMOBUCakY Of, HEHOI OCHMBakY Ha ceBepy KocoBa. MNopepg Tora, OMOYACMaH je yKIbyYeH y
HeKoNMKo npojekata AU/IL-a koju nmajy 3a uurb fa NoKaxy rnocrojehe MexaHn3Me 1 oNakKLwajy npucTyn
nHgopmaumjama of jaBHOr 3Hayaja, WTO APYLUITBO YMHN OTMOPHUUM HA KOPYNUMjy @ pag UHCTUTYLUM)a
TpaHCNapeHTHUjUM. Y3 capaghwy fBe MOMeHYTe UHCTUTYLUMje U NnokKanHux camoynpasa ALAL aktneBHO
pagn Ha u3pagum AKLMOHOr nnaHa 3a 6opby npotmB Kopynuuje u dopmupawy KoopauHaunoHor
MexaHM3Ma 3a bopby NpoTMB Kopynunje Ha ceBepy KocoBa Kako 61 okpeHyna 6opby npoTuB Kopynuuje 'y
KopucT cBux rpahaHa. Ocum Tora AL, nogp)xaBa nspagy 3akoHa o ,,y36ywmBadnma“ Koju he 3alTUTUTK
rpahaHe Koju yKa3yjy Ha He3aKoHUTe pajHe.

5.4 CrpaTtewku uurs 6p.3 - EbrKacHO ynpaBrbarbe rbYACKUM Y TEXHOJOLWKUM pecypcuma

OKBMp 3a epMKACHO yNpaBIbake bYACKMM U TEXHONMOWKNM pecypcuma ALAL-a je pgaT y “MpaBunmma u
nponnucMma”, 4OKYMEHTY KOju [AeTarbHO onucyje NMpaBuaa U Npouepype Koje ce npuMmeryjy Ha cBe
3anocneHe y AUAL-y kao n hmHaHCHjcKke NOANTUKE 1 NpoLeaype Yuje ce NOLITOBakEe 3aXTEBA CBE BpeMe
of cBux y opraHusaumju. ALL he obaBesyje ga he edurkacHOCT opraHu3aunje 6UTK peanmsoBaHa Kpo3
npouecc onTuMuM3aLmje pecypca, WTo he yTUUaTh Ha OpraHM3aunoHy CTPYKTYpY U 06MM 0AroBOPHOCTHU
YHyTap opraHu3sauuje. Mefly OCHOBHMM NpaBLMa OBOT CTPaTeLWKOr Unrba he bUTKM  KpeTarwe Hanpeg, ca
nporpamMmmma Kpo3 noBehaHO aHraxoBake, ocurypaBajyhu edurKacHO ynpaBrbawe OpraHm3auujom u
nporpaMmma, yCrnewHo ncnykwaBakbe MUCKje opraHm3aumje n h1MHAHCKJCKOr ynpaBrbaka Koje he goHeTu
KanauuTeT NpuKynsbawa cpegcraBa M OCUTypaTu AyropoyHy Ogp>KMBOCT.

5.4.1 3apatak 3.1 - OnTumm3aumja pecypca, opraHusaumoHe CTPYKType 1 ycKnahrBarwe 04roBOPHOCTU
YHyTap opraHu3auuje.

OnTummu3aymja nocTtojehmx pecypca opraHusauuvje he 6uTKM NpBU KOpaK Ka edUKaCHOM ynpaBrbaky
bYA,CKMM U TEXHONOLWKUM pecypcuma. Y ToM CMUCy opraHm3aumnja he axypupaTtm onmc 3agaTaka 3a cee
ynaHoBe AlL/JLU-a koju Tpebajy ga ce npunaroge MoryhuMMm M3MeHama M npeucnutahe yHyTpallky
pacnogeny ofroBOpPHOCTU U afeKBaTHWje pacnogene Kanauuteta. AU/JL he HacTaBuTu capagwy ca
CTpyYHaLMMa M3 pa3nnmyunTmx 06nacTu pagm NocTn3ara LMrbeBa opraHu3aumje.

5.4.2 3apatak 3.2 - YHanpehewe nporpaMa W aHraxoBawa, OCUrypaBake e@UKaCcHOr ynpaBrbaka
opraHusauujom 1 nporpamMmuma, yCrewHo ncnywasawe Mucuje opraHmsaumje.

CBU NpojeKTu, MHULUMjaTUBE 1 aKuuje he BUTK au3ajHMpaHe 1 cnpoBefeHe y3uMmajyhu y 063up notpebe
CTaHOBHMLWTBA 0byxBaheHe LurbeBMMa opraHu3aumje. CxogHo ToMe npernea n eBasyaumja akumja, y TOKy
npoueca cnpoBohewa aKTUBHOCTU, he BUTU cnpoBefeHa Yy UWUIbY OApXaBaka U OCUrypawa Aa OHU
AOMPUHOCE NCMYHEerY LiUrbeBa OpraHm3auuje.

OBO 3axTeBa pefoOBHO aXypupawe CTpaTernje opraHm3aumje U CTaHM NpoLec AOKYMEHTOBawa paga,
yTULaj, pe3ynTaTte v NChyraBawe CTPATEWKNX LUrbeBa AeDUHNCAHNX Y OBOM AOKYMEHTY.

5.4.3 3apartak 3.3 - EdbmkacHO ynpaBrbawe (DUHaHCKjaMa, M3rpagka KanauuTeTa ocobrba y uurby
NpoHanaxewa HOBUX MPUAMKA 33 (PUHAHCMPAKE MNpojeKaTa Of WHTepeca 3a rpahaHe U ocurypame
OAPXMBOCTU OpraHun3aunje

[eo npoueca onTuMm3saumje pecypca he 6UTK cactaBHM €0 PUHAHCUJCKOT yNpaBrbaka OpraHn3aLmjom.
Kpo3 eBanyauujy n peBu3sunjy pecypca y OBOj KOMMOHEHTU MMaMO 3a Uuib edunKacHuje PUHAHCKCKO
yrpaBrbake U U3rpagmwy KanauuTeTa 3a NpUKynrbakwbe CpefacTaBa Koju he 6GUTU npeBefeHn Ha Jyxy
WHCTUTYLMOHANHY 1 (UHAHCUjCKY TPajHOCT opraHm3aumje. MNopepn onwTer ctaBa AUAL, nma ctparterunjy
NPUKyNbaka CpeacTaBa 3a 0cobrbe 1 opraHusauunjy, yrpaheny y AokymeHTy “lMpaBunia u nponuncu’.

ALL HamepaBa fga WMCKOPUCTM CTEYEHW KpeaubunuteT, ga yTude n obesbegn ypaBHOTEXEHUje
pacrnopehuBarke [OHATOPCKMX CpefcTaBa 3a oOpraHmM3auumje UMBWIHOI [ApyLWITBa 3aCHOBAHOr Ha
AOCTUTHYAMMA N OCETIbLUBOCTU aKTUBHOCTN.

5.4 CTpaTeLwwkKu Uus 6p. 4 - OCHaXMBare MNaanNX
Mpobneme Mnagux CTaBrbamo Y CaM BPX HaWWUX NpMopuTeTa pasymeBajyhu cuTyaumjy y Kojoj ce Hanasey

MYNTUETHUYKOM OKPYXeHbY. 3anaxeMo ce 3a NoborbLIaHy Capagiy MIagux U3 CBUX 3ajegHuLa Ha Kocosy,
HUXOBY OOYKY Yy pa3nnumMtum obnactuma v pa3sBoj MOryhHOCTM 3a MOC/MIOBHE MHUUMjaTMBe. 3a Hac je



Ba)XHO [a YKIbYYMMO M/aje rbyae Kao Hocuoue byayhux gorahaja Ha KocoBy y pag CBUX MHCTUTYUMja ca
unrbem borber pa3Boja YMTABOT ApyLITBa.

5.4.1 3apaTak 4.1 - YMpexxaBare MNagux JbyAau, Ka0 U MapruHanu3oBaHUX rpyna Kpo3 OMaguHCKe
caBeTe, rpyne n bopyme ca ceBepa 1 octaTtka Kocosa.

lNoBe3yjemMo Mnage reyfe M3 pasnnymuTux 3ajegHuua v rpyna Ha KocoBy y3 nogpLuky NOKanHUX caBeTa
MIAaAUX N OMMAANMHCKMX OpraHu3auuja 3a yuje javyare ce ceecpgHo 3anaxemo. AU/L, je koopanHmMcao
ycrnocTasrbawe JlokanHux OmnaguHckmx AkumoHnx CaBeTa y onwTMHaMa Ha ceBepy a y Nepuoay Koju
fonasm hemo ce 3anaratum ga Te OpraHu3aumje MOBEXEMO Y OMMAAUHCKe (POpyMe U MPYXUMO UM
HeonxogHy nogpwky. AUJL, he y HapegHOM nepuogy HacTaBUTU Ja NOMaXKe NoBe3uBaky MIAAUX Ibyau
nyTeM cacTaHaka M KoHdepeHuunja rge he umatm NpuanMKy ga npepcraBe cBe npobneme u pasnuke,
APYWTBEHE, KYNTypHE 1 reorpadcke, C LMIbEM hUXOBOT MPEBA3UNAKEHA.

5.4.2 3apaTak 4.2 - [lo6orbLwake Nonoxaja Mnagux y apywTsy. Mporpam , lLkona rmeyackux npaea“ roe he
MaAu UMaTu MPUAMKY fAa NpolIMpe CBOja 3Hawa Ha TeMy IbYACKMX npasa. Egykauumja mnagux o
(OYHKLMOHMCaKY jaBHUX MHCTUTYLMjA U YCTAaHOBA, KAo 1 pa3Boj NOCeOHUX BewTMHa. [logplika Mnagmma
nyTeM rpaHT cpefcTaBa 3a NOKpPeTakwe hUXOBUX UAEJHUX NpojeKaTa.

Mporpam ,llkona 3a reyacka npaBa“ pa3BujeH je y3 NOAPLUKY NapTHEPCKe opraHM3auuje 1 nMa 3a Lurb
0OYyKy MMagux rbyam O CBMM npaBuMa Koja bucmo cBu Tpebanm umatu, 6e3 o63mpa Ha pacy, Bepy uim
HauMjy U Kako Ux ocTBapuTu. Kpo3 oBaj nporpam je Npowsio Ha gecetTuHe Managux meyan n AUAL he ce
NoTPYAUTU Aa OBaj MporpaM NocTaHe jeaHa of, peaoBHUX akTuBHOCTM ALL/JLL -a Kako 61 WTOo BULWE rbyau
npowno obyKy 1 Kako 61 ce WTO BULLE MAAAUX TbYAM €AYyKaBaio Ha OBY BaXKHY TeMy. [11aH 3a HapeaHu
nepuop jecte ga ocobe koje cy npoisie obyky obujy joll jeaaH CTeneH 3Hawa U Ja OHe came NOCTaHy
npepaBayvn Ha OBY TEMY.

Byayhn ga cMo noTpebe mnagux CTaBUMAM Yy CaM BPX HaWWX NpUOpUTETa, PasBWUIM CMO HEKONKO
npojekata ca uurbem fda Mnage Yno3HamMoO Ca Ha4YMHOM pafa jaBHUX WHCTUTYUMWja, NIOKANHUX U
ueHTpanHux. OcuMm Tora, pa3BujaMo nporpam obyke 3a Mnage rbyge y Kojem he nmMaTu NpuanKy ga ce
obyye HekMM opf BelWTWHaA NOTPebHMX 3a paf Yy LMBUIHOM CEKTOpPY, aAun 3a AarbM pa3Boj (nucarwe
npojekaTa, BEWTUHE jaBHOI HAcTyna, aHanm3e uta). OcMM Tora ca NapTHepPCKOM opraHmsauumjom (LAD)
paguMO Ha MPOojeKTy Koju he nogpikatu Mnage nyTeM rpaHT KpeguTta Kako bu Mnagu Mornu ga peanusyjy
CBOje NOC/I0OBHE 1 KpeaTuBHe ngeje. Ha oBaj Ha4YnH xoheMo ga npyXumo nogpLliKky Mnaguma ga octeape
CBOje ngeje 1 cebun CTBOpE NOCAO KaKaB xene.

5.4.3 3apaTtak 4.3 - Pag, ca Mnagum npaBHULMMA, NPAaKTUYHA NpUNpeMa 3a pag y NMHCTUTyLnjamMma

Kako je npobnem nHTerpaymje npaBocyha npobaem Koju H1je Nako pewmnTn, oany4namn cMo ga npeysMemo
NHULMjaTMBY Yy 0BOj 061acTu. YKIbYYnam cMo Maage npaBHMKe ca ceBepa KocoBa y nporpam cTaxupara
KaKo 6MCMO UM MOKa3ann pasHOANKOCT CUCTEMA WU MPUNPEMUNN UX 3a Pag Yy MHCTUTYUMjama. Mporpam je
3anoyet y ALJLL-y a KacHuje je HacTaBrbEH y CyAOBMMA U TY)XXMUNALWTBMMA M NOAPA3yMEBaO je YyNo3HaBawe
Ca KOCOBCKMM 3aKOHOAABCTBOM, (DYHKLMNOHMCAkY CYA0Ba M TY)XUNaLWTBa 1 Bexbe cumynaumja cyhera rge
Cy MAagu NpaBHULM MManu NpUAMKy aa ce onpobajy y ynorama cyguja, Tyxxunaua u agsokata. OBaj
nporpam Beh faje pe3ynTaTe, a HEKONNMKO feceTUHa Maagux rbyamnm HacTaBuio je CBOj pajd Yy CyaoBMMa U
TYKUNaWTBMMa, a LMib HaM je HaCTaBUTM OBY capafgkwy Kako 6UCMO MM ofaKkwanu nepuop
npunarohaBaka 1 NpuNpemMunn nx 3a bygyhe nsasoBe 1M Ha Taj HAYUH ONaKLIAAM UHTErpauumjy cyacTaa.
OBMM NpUCTYNOM ycnenu cMo fa npesasnheMo pasfinke y cUCTEMMMA U NPUNPEMUMO Maje rbyae 3a
NpaBoOCYAHU UCMINT U paj Y KOCOBCKUM UHCTUTYLMjaMa.

5.4.4 3apaTak 4.4 - Pag ca Mnagmm nucumMma m javawe MehyKynTypHor gujanora

ALL pyboko Bepyje aa je KynTypa M3y3eTHO BaXKHa 3a MOBE3MBakwe MAaAMX byan, Na CMO KPO3 OBAj
npojekaTt nose3anu mnage nucue 13 CBMUX 3ajegHuua v rpyna Ha KocoBy Kako 6w pasmeHunu naeje v
NPYXUnu jegHu apyruma mHcnupauujy 3a byagyha gena. MnaHupamo ga oBaj npojekat byae jegHa op,
pefoBHUX aKTUBHOCTU jep Ce MoKa3ajla Kao MJIOAOHOCHA capafha M3mehy maagux M3 pasnnynTux
3ajegHuua.

5.5 CTpaTewku yuss 6p. 5 - CyoyaBarbe ca KOBUAOM

HoBa cuTyaumja noroguna je yntas pervoH n ALL, ce npunarogMo HOBUM OKOJIHOCTUMA. [lowToBanu cMo
CBe NpornuncaHe Mepe 1y cknagy ¢ Tum pyHKUMoHMpannu. 360r onwTer 3aTBapawa, younam cMo notTpedy
ofgpeheHe rpyne r.yam 3a NOMOh Y MOMOTMNM CMO UM Aia NpeBa3snhy TPeHYTHY CUTyauujy.

5.5.1 3apaTtaKk 5.1 - [loMOh €KOHOMCKMU YrpoXeHWM nopoguuamMa u nojeguHumma CBUX 3ajefHuua y
CeBepHOj MUTpOBMLM y 06/IMKY NaKeTa ca MeAULIMHCKMM, XEMUJCKUM 1 NpexpambeHnM 3anmxama.

C napTHEpPCKMM OpraHuM3alumnjaMma CMo CNpPOBENN NpojeKaT NoA HAa3MBOM ,YjeanweHM NPOTUB NaHaeMuje”.
Llnrs je 6o NpyXnTm HeonxoaHy NoMoh yrpoXeHnM nopoguuamMa u nojeanHumma 36or cutyaymje. Naketn



MeAMLMHCKOT, NpexpamMbeHor 1 XeMUjCKOT cagpxaja AUCTpubymnpaHu cy Ha TepuTopumju ceBepHor Kocosa.
Ocum Tora cnpoBenn CMO M OMCEeXHO UCTPaXXMBake KaKo je NaHgemuja yTuuana Ha pag rb.yam ca cesepa
KocoBa, Hapo4nTo xeHa. BepyjeMo ga hemo yjegurweHun npesasuhu HacTane Tewkohe 1 ga HacTaBaK OBUX
npojexkaTta Hehe 6UTN HeonxoaHW y bygyhHOCTW.

6. Mporpamu opraHusauuje

MpumapHe obnactn nHTepecoBawa AL/L-a cy BnagaBnHa npaBa, OCHaXXUBake MAagux, AeMoKpaTuja,
TPaAHCNAPEHTHOCT BNacTu, MeflyeTHNYKA capagta 1 obpasoBamwe. HBO AL/LL je nocebHO hoKycupaHa Ha
[OMPUHOCY M3rpagwh eduKkacHOr cuctema BflagaBMHE MpaBa Ha CceBepHOM KOCOBY UM HErOBOj
WHTEerpauuju y npaBoCcygHu cucteM KocoBa anu HUWTA MawW 3HAYaj HMje nocBeheH HU Jpyrum
nporpammnma. CxogHo ToMe Haww byayhu nporpamMu u akTMBHOCTM he BUTKU y CKnagy ca HaBegeHUM
WHTepecMma, OOK he Ha OCHOBY MPUHUMUMNUjaIHUX BPEQHOCTU Kao WTO Cy BNafaBUHA AEMOKPATCKUX
NpUHUMNA, NyHa HEYTPaNHOCT, paj ca Mnaguma, capafhwa Ca jaBHUM WMHCTUTYUMjaMa U rpahaHCKum
rpynama, npomoBucawe gemokpatuvje ALLALL HacTaBuTn capaghwy ca MHCTUTYUMjama CiM4He npupoge
KaKO JIOKAJ/THUX, TAKO perMoHaaHux u mehyHapogHux.

6.1 [lporpam BnapaBuHe npaBsa

OBaj nporpam je y npoLwwnocTn NpaTMo 1 HacTaBrba ga Npatu uMmnaemMeHTaunjy bpmucenckor cnopasymay
obnactu BnagaBnHe npasa. To ce yrnaBHOM ofgHOCKI0 Ha Cnopa3sym o NpUCTyny npaBocyhy, Koju npyxa
NoAPLIKY MPUMEHU KOCOBCKOT 3aKOHOAABCTBA M (DYHKLMOHMCAY jeAMHCTBEHOT NPaBOCYAHOr cucTemMa
Ha ceBepy KocoBa, 1 ocHmBawy OcHOBHOT cyga n OCHOBHOT TY)XXUalwTBa y permoHy MutpoBuue y cknagy
ca 3aKoHOM 0 cygoBuMa KocoBa, Kao U MHTEerpaumju Cprckmx cygmja n Tyxunaua y npaBoCcygHN CUCTEM
KocoBa. Ha oBOM nporpamy HacTaBrbamo pag, Mako cy Tena opmmpaHa cCMaTpaMo fa je BaXKHO NpaTUTu
HMXOB paf M yKasaTu Ha NOTeHUMjaNIHE HeJoCTaTKe y uuiby noborbluakwa YKYnHOr yHKLMOHUCAHa
npaBocyaHor cuctema. CBoj yaeo y dopmupary KaHuenapuje 3a becnnatHy npaBHy noMoh cxBaTaMo Kao
BE/INKM YCMex anm M Kao obaBe3y M HacTaBMheMO fa MpyXamo CBY MOryhy nogpuky Kako 6u oBa
WHCTUTYUMja HacTaBW/Ia HeCMeTaHo fa pagu Ha ceBepy Kocosa. AU/IL, cmaTpa ga je 0BO MHCTUTYLKja o4
3Hayaja 3a cBe rpafhaHe Kao 1 CBe OCTasle 1 XeNNUMO [a je YKIbYYMMO Y farbu pag 1 capagmy.

Javarwe BnapgaBuHe npaBa ocTahe jefaH of HajBa)XHWjUX MporpaMa OBe opraHu3auuje y HapegHuUm
roguHamMa n buhe 3awTnTHU 3HaK ALLJLL -a y nopehery ca gpyrnm opraHmsaymjama LMBUAHOT ApYLITBA.
AL AL he HacTaBUTKM ca NPOMOBMUCakeM rpafaHCKOr akTMBMU3Ma U NpoLLecy NoAn3ara NpasBHe KynTypey
UMby Noborbluaka XMBOTA rpahaHa MUTPOBAYKOT perMoHa 1 Wwupe.

[Mporpam o geMoKpaTujm

Ca npuMeHOM [eMOKpPaTCKUX NpUHUMNa y CBOjUM MpOjeKHUM atmBHOCTMMaA AL/JL, Texun ga ytu4e Ha
pa3BOj AEMOKpPATCKE KYyNType 1 Aunjanora, 3HayajHo NobosbLake CoumjanHUX NOAUTMKA NMPOMOBUCAHKEM
rpanaHCKOr aHra)koBaway Kpeupawy NoIMTUKE Ha NIOKASTHOM HUBOY, javyane yore LMBUIHOT APYLUTBA,
npgeHTudunKaunju 1 NpoMoUmju UHTepeca rpahaHa, ycnocTaBrbabe ePUKaCHMX MexaHM3ama Koju he
oMoryhutu opraHusauunjama UMBUAHON APYWTBA Aa HaArnegajy nonarawe pavyyHa NoKaaHUX BNacTu v
WHCTUTYUMja. TpeHyTHa cuTyaumja y permoHy MuTpoBuMLUe OCTaBrba jOl MHOMO 3a YpaauTu y nornepy
peMokpatuje n 36or tora he AU/JL HactaButM 4ak M ca BehoMm nocBeheHowhy pga npomoBulie
AEMOKpPATCKe MpuHUUNe Kao yHMBep3anHe BPeaHOCTU Y HapeAHOM rnepuogy Kao v Aa KOHTYMHUPAHO
paan Ha CTBapawy A,eMOKPATCKOr APYLUTBA Kao pajHe peasiHOCTM Y PErnoHy a u wupe.

6.2 [lporpam TpaHCnapeHTHe BlagaBuUHe

AUAL je kpo3 “UnBnnHO ApywTBO 3a TpaHCNApeHTHY BnagaBuHy Ha ceBepy KocoBa”, npojekaT Koju je
MMao 3a UMb Aa NOACTaKHe Aobpy BlafaBUHY Ha TOKANHOM HMBOY Ha ceBepHOM KocoBy Kpo3 noBehatbe
TPAHCNApPEHTHOCTU JNOKA/IHUX YMNpaBa, OAPXao TPEeHWHre HaMeweHe opraHusaumjama UMBUIHOI
gpywTtBa ca ceBepa KocoBa y uurby um3rpagwe Kanauuteta 3a MOHUTOPUHI U M3BelTaBawe O
TPAHCNAPEHTHOCTU JIOKAJIHUX YNpaBa U aHTUKOPYNUNjK, ycrocTaBrbaweM ®opyma 3a TpaHCNapeHTHOCT
UMBUAHOT ApywTBa ca (8) opraHu3auuja UMBUAHOT [ApywTBa ca ceBepa KocoBa, TpeHWHre 3a
npeacTaBHUKE JIOKasHUX camoynpaBa M OpraHusaumja UMBUAHOI [ApPYWTBAa O TPaHCMNAPEHTHO)
BNafaBMHKN, WM3pagoOM M3BeWTaja O WHAEKCY TPaHCNApPeHTHOCTU/Kopynuuje, YCNOCTaBIbakeM
AHTVKOPYyNUMjcKOr (popyMa, pa3BujareM OKANTHUX aHTUKOPYMNLMjCKUX N1aHOBa U NOAN3aHEM CBECTU O
AHTUKOPYNUMUM N BAXHOCTW TpaHCNapeHTHe BflajaBWHE, KPO3 jaBHE KaMnawe W MPOMOTUBHE
AKTUBHOCTWU, jaBHUM MeAMjCKMM Kammnawama, ycnena ga nogurHe CBECT U 3Hawe O TPAHCMNAPEHTHO]
BNafjaBUHM Ha flOKanHOM HuBOy. CBe 0OBO He 6M 6uno moryhe 6e3 capagwe ca AreHuujoMm 3a
aHTUKopynuujy, MucTuTyunjom OmMbyacmMaHa n onwTUHA Ha ceBepHOM aeny KocoBa gecnHMCaHOM Kpo3
MemopaHaym o capagwn. HecnopHu goKasum OBOr ycnexa cy A0 caga peanusoBaHu npojektu. ALAL he
NCKOPUCTUTKN focCafallha AocTurHyha y nornegy MexaHu3ama, MHCTpyMeHaTa 1 napTHepa fa yTu4ye Ha
TpaHCNapeHTHY BfafaBuHY Ha AHEBHOM HUBOY a He Kao jegHoKpaTHM gorahaj. AUJL he jow cHakHuje
HaCTaBMTK ga NPOMOBMLLE NPUHLMMNE TPAHCNAPEHTHOCTU Y CBaKoj byayhoj akTUBHOCTM Y TOKY nepuopga



of, neT roAnHa Kao 1 ga byae geo” dopyma 3a TPAHCNAPEHTHOCT UMBWUIHOT ApywTBa”, n urpahe ynory
nocmaTpaya Yy Hagrnegawy paga OnwTUHCKUX U LeHTpanHux Bnactu. Nopeg osora ALJLL je ynaH pagHe
rpyne ,[emokpaTunja Ha geny“ Koja je cauyuweHa of, HeBNaAWHUX OpraHmM3auuvja ca uene Teputopuje
KocoBa 1 Ty ce 6aBu Hagrnegawem n3bopa Ha Kocoy. Obnact 3a kojy je AL, 3aay»xeH je ceBep KocoBa u
3afaTakK je Hagrnegawe npean3bopHe Kamnawe, cam NpoLec rnacakwa Kao 1 0bjaBrbMBambe pesynTaTa.
Haprnepajy ce cBM TMNoBm M360pa Kako NOKaNHW Tako M napnameHTapHu n AL L 036urbHO cxBaTa CBoje
obaBe3e Te peBHOCHO M3BELUTaBa O CTaky HAa BUpaYKknm MecTMMa, ceguiLTMa NapTuja Kao N MecTuma 3a
ofpxaBawe KaMnawa. CxBaTajyhu KOMMNNEKCHOCT nonuTtuyke cutyaumje Ha Kocosy AL he HacTaBuTK
CBOj pag v Hagrnegahe cBe n3bopHe npouece y bygyhHoCcTL.

6.3 [lporpam MefjyeTHUYKe capapghe

AUJLL je pa3BMO npojeKTe Koju NOACTMYY MYNTUETHUYKY capagmwy rnegajyhv eTHUYKY pa3HOMMKOCT Kao
npeaHoCT MMTpoBAYKoOr ApyLWTBa 1 pernoHa. Y Tom cmucny AL L je pa3Bro npojekTe 3a “javare capaghe
Miagux npaBHuMka KocoBckmx AnbaHaua u KocoBckux Cpba”, Koju umajy 3a uurb ga noborbliajy
yMpeXxaBawe Magux npaBHUKA U3 pa3nynMTuX 3ajegHuua Ha KocoBy, npoMoBuIWIYhX 3HaYaj capagme.
Ocum Tora AUJL, je nspaguo npojekat “mehyHapogHu gaH Poma” Koju je umao coumjanHe n obpasoBHe
nocneguue. AUAL nma 3a unrb ga yKiby4M eTHUYKY capafty Kao OCHOBHY KOMMOHEHTY y cTpaTermju
opraHusaumje Kojuma he oboraTuTu gpyre nporpamMe M ojavyaTu AEeMOKPATCKe BPeAHOCTU Yy APYLUTBY
MuTpoBayKkor pernoHa. OCMM OBMX aKTUBHOCTU BEhMHY HalMX NpojeKkaTa ycmepaBamo Yy MehlyeTHUYKOM
KOHTEKCTY M MOKyllaBaMoO Aa noborblaMo capafhwy Kako Mo nuTaky OMAaguMHe TakKo M Mo NUTaky
nocnoBHe capagwe. Y nocnegwnx 10 roguHa Manun CMo JocCTa 3ajeHUYKUX MpojeKaTa ca napTHepuma 13
BehMHCKe 3ajegHuue Ha KocoBy na NoKyLwwaBamo Aa TO NPeHeCceMo N Ha KOPUCHMKE HaLINX aKTUBHOCTU U
TpeHuHra. [lyboko BepyjeMO 1 3anaxemo ce TO, ia Capafra CBUX 3ajeAHNUA Ha KocoBy Moxe n xohe
[ONPUHETN DOrbEM XMBOTY CBUX rpafaHa. Y noriegy permoHa CMO MManu focCTa yCnewHNX capagibn 1
naaHMpamo fa Ty capafty HacTaBMMO U NMPOLLUNPUMO KaKO Ha TEPUTOPUjy TaKo 1 BaH rpaHuua Kocosa.

6.4 TMporpam o6pasoBamwa

AUAL je, pa3Bujajyhm NpojeKkTHe naeje, NpUMerNBao NCTPaXMBama, 00yKe, AebaTe, CTaXmpame y CBOjUM
06pa3oBHMM NporpamMmMma y Lnrby U3rpagHe n npunpeme KanauuteTa Maagux 3a TpXKuULWTe paga. MasHu
oKycK cy ycMepeHu Ha 0byKy CTyaeHaTa npaBa U Mnagux npaBHWKa ca ceBepa KocoBa O npaBHOM
cuctemy 1 KOCOBCKOj MpaBHOj NpaKCK Kao 1 obykac Maagmx rsyanm HOBUM BewTUHaMa Koje he UM 6utun
noTpebHe 3a garbM pasBoj. 3a peanusauujy oBux npojekata ALJL, je nMana noapliKy agBOKATCKMUX
CTPpyYHaKa, MHCTUTYyUMje cypa, PakynTteta 3a MefyHapoOHO MOC/AOBawe Ca KojuMa je MOoTnmcaH
MeMopaHayM o pa3ymeBamy, [paBHOr dakynTeTa, NOKanHUX U MefjyHapoaHUX ekcnepaTa. Beoma BaxkaH
CermMeHT y nporpamy obpa3soBatrba je LLkona rbyackux npaea. OBaj NpojekaT ce peanunsyje y3 NOApPLIKY
doHpa 3a pa3soj 3ajeaHnya (UAP) n Mma 3a unrb g4a NoaUrHe CBECT U 3Hake MAaaUX fbyaun No nuTamwy
mpyackux npasa. lMNnan AUAL je pa WKona rmpyAcKuMx npaBa MoCTaHe jefHa of CTa/lHUX aKTUBHOCTU
opraHu3aumje Kako 61 WTo BuULe rbyamn cTekno obyky. Ocum Tora, NiaH je Aa Magn HaKoH 3aBpLUeTKa
LLIkone HacTaBe CBOje yCcaBplUaBawe Ha Nosby JbYACKMX NMpaBa U Ha Kpajy U caMu NOCTaHy npegasayu y
Lkonu reyacKkux npaea. Ha Taj Ha4nH he Mohu fla npeHoce CTe4YeHO 3Hakwe reHepaLlmjama Koje gonase.

AULAL he HacTaBMTM Ca OBOM MpaKCcoM y 6yayRHOCTVM NPUMEHOM Pa3NNYUTUX NPOrpama y Lnrby U3rpagme
Kanauuteta JfIOKaNHWX BNacTu, OpraHmM3auumja UMBUAHOI APYCTBA W OMAAQUHE Y NPUOPUTETHUM
obnactuma, OCMULLIBEHUX 4a OATOBOPE Ha JIOKaNHEe U pernoHanHe noTpebe cBMX 3ajegHuLA.
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8. CTpaTewKku napTHepu

AUAL vma noTnucaHe MemopaHayme ca AreHumjom 3a 6opby npoTvB Kopynuuje, VHCTUTYLMjOM
ombyacmaHa, MehyHapogHUM NOCNOBHMM KonewoMm, pynu 3a MeflyHapogHo JaBHO NpaBoO M NOAUTUKY
(Mnnnr), UPH-om, LICCM BepnuvHcKor ueHTpa 3a MHTErpaTUBHY Megujauujy, y uurby crnpoBohewa
aKTMBHOCTW y oppeheHnM nporpammma. Kao geo ,dopyma 3a TpaHCNApeHTHOCT LUMBUIHOM ApylwTBa“
AULAL je ycneo ga npolimpu Mpexy napTHepa v Tume noBeha reorpad)CKn OKBUp AefloBakwa OraHu3auuje.

Y nornepy duHaHcmjcke nogplwke, AUAL je 3axBanaH YCAUA/ATPL, YHMUK-y, Ambacagn Benuke
Bputanuje y MpuwtnHu, AMbacage CA[l-a Ha KocoBy, HaunoHanHoj dhoHgaumju 3a gemokpatujy (HEQ),
LLIBajuapckoj kKaHuenapuju 3a capagmy (CLLO-K), CtejT penaptmeHTy, KOPOC-Copolu hoHaaumju, doHay 3a
pa3Boj 3ajegHuua-LUad, donpaumjn (KLCP), Bupoy 3a meflyHapogHe NocnoBe HApKOTUKa 1 CpoBohewa
3aKoHa (MHJ) 6e3 kojux He 6bu buno moryhe ocTBapuTU LuMrbeBe npojekTa. 3ato ALUJL, Bepyje aa he
MOCTUTHYTU pe3ynTaTv 6uUTU AoKa3 u pedepeHue 3a obesbehuBamwe fgarbe MoapliKe 3a Tekyhy
UMNAeMeHTaumjy cTtpaTeruje.

9. ®dUHaHCUjCKO ynpaBrbamwe
AUAL he KopucTUTK OBY CTpaTernjy 3a noBehawe aKTUBHOCTM Yy MNpPOrpaMmMma/akTUBHOCTUMA W

NMpOHanaxeky pecypca 3a bNxXoBo CNpoBoNewe. MaBHN foHaTopw Koju aenyjy Ha KocoBy cy ycMepeHu Ka
NOAPLLM NOKAaNHUX CTpaTervja LMBWUAHOI APYWTBA KOjU Cy Yy CKiagy ca npuoputeTuma/uur-eBnuma



B/flage, Koju Umajy unrbeBe yckiaheHe ca nonutukama EY, ponpuHocehm npouecy npugpyxusawa EY.
HepaBHO cy nporpamu NogpLuKe rnpojeKkTnma of ctpaHe MehyHapoaHe 3ajefHuLe CMakeHU, MPOMEHEHN
Cy NPMOPUTETU HAa OCHOBY NOTpeba Ha LLeHTPaSIHOM M JIOKAIHOM HMBOY 1 3aTo ALLALL Tpeba ga kopuctu
HOBE MHCTPYMEHTe M MexaHM3Me fa obe3bean cyduHaHcHpamwe MpojeKTa Mpyxajyhn KOHCyNTaHTCKe
ycnyre UHCTUTyUMjaMa UAn HeEBAAMHUM OpraHu3almnjamMa Koje ce 6aBe BnagaBuMHOM npasa. Mopep Tora
ALAL he npoMoBMCAaTM N [EMOHCTPUPATU BOJIOHTEPM3aM Kao BoAehn NpUHUMUN Yy CNpoBOhewy
aKTMBHOCTW. LLITO ce Tuye pmnHaHCKjcKOr ynpaBrbaka opraHmnsaunjom, ALAL nma dprHaHCKjCKO oferbere
Koje ce CaCT,E)jI/I of ABa Nnua Koja ce Boge MUHAHCU]CKUM NponucMmMa yrpaheHnm y npupyyHuky “lpasuna
n nponucn’,

10. MNMocmaTpawe n eBanyauuja

Crpatervja AUAU-a nokpuBa nepuop op 2021-2026. OBa cTpaTeruvja je pasBujeHa Kpo3 npouec
nAaHUpara Koju je YKIby4mo ocobrbe Hallle opraHum3almje Ha U3BPLUHOM, CaBETO4ABHOM, MPOrPaMCcKOM 1
(UHaAHCKjcKOM HUBOY. CagpXKM NeT CTpaTelWKnx LurbeBa, CefamMHaecT 3agaTtaka U WecT nporpamMa Ha
KojuMa he opraHm3saumja poKycMpaTn CBOje aKTUBHOCTM.

MocmaTpake M eBanyauuvja HanpeTka y crnpoBohewy cTpaTernje he 6uUTKM AUCKYTOBaHa of CTpaHe
ynpaBHOr ogbopa opraHu3aumje Koju he Ha CBOjUM peAOBHUM CaCcTaHUMMa MPOLEHNBATM OCTBAPUBAHE
LuurbeBa Ha b6a3n nHAMKaTopa ycnexa Koju he 6uTK gecdnHMCcaHn Ha OCHOBY NpojeKarTa.

[ oKyMeHT cTpaTeruje he cnyXXnTu Kao OCHOBa 1 Hanpepak he ce MmepuTtn no wemy. byayhu ga he sehuHa
aKTUBHOCTM /nporpamMa 6uTtun nogpxaHa og, cTpaHe goHatopa AL /L he 61Uty obaBesaH ga M3BewTaBa O
AOCTUrHyhMMa 3a CBaKy aKTUBHOCT KOjy NoAp>KaBa ofpeheHn goHaTop.

Opbop opraHmsaumje he paguTu npernes cTpaTervje Ha Kpajy CBake KafeHaapcKe roanHe y TOKy Koje he
ce npernosHaTu Npernpeke y npouecy MMNIemMeHTaumje cTpaTermje ca LMrbeM NpoHanaXewa HauynHa 3a
HMXOBO NpeBa3uaXeme.
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Mpeppacyae
Kocosa [lpema
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