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1. HYRJE

1.1. Rreth ACDC-sé

Qendra Avokuese pér Kulturé Demokratike (ACDC) éshté njé organizaté e shoqérisé civile me seli né
Mitrovicén Veriore, e themeluar né vitin 2011. Organizata filloi punén né mjedisin specifik politik,
institucional dhe shogéror té veriut té€ Kosovés, me géllim gé té kontribuojé né mbrojtjen e té drejtave té
njeriut, avancimin e sundimit té ligjit, zhvillimin e kulturés demokratike dhe ndértimin e njé shoqérie té
hapur, tolerante dhe pagésore né Kosové. Gjaté veprimtarisé sé saj, ACDC ndértoi gradualisht profilin e
njé organizate gqé ndérlidh punén kérkimore dhe analitike me avokimin publik, bashképunimin me
institucionet dhe punén e drejtpérdrejté me qytetarét dhe komunitetet lokale.

Selia e organizatés né Mitrovicén Veriore dhe puna shumévjecare né komunat né veri té Kosovés kané
pércaktuar gé ACDC té keté njé fokus té veganté né nevojat dhe pozitén e komunitetit serb, funksionimin
e institucioneve, ofrimin e shérbimeve publike dhe gasjen né drejtési né mjediset me shumicé serbe né
Kosové. Megjithaté, veprimtaria e organizatés nuk kufizohet vetém né veriun e Kosovés. ACDC
bashképunon me institucionet né nivel lokal dhe gendror, si dhe me organizatat dhe pérfagésuesit e
komuniteteve té€ ndryshme né mbaré Kosovén, duke synuar qé pérvojat dhe pozita e gytetaréve nga
komunitetet joshumicé té béhen mé té dukshme né politikat publike dhe né proceset e vendimmarrjes né
njé plan mé té gjere.

Sundimi i ligjit pérfagéson njé nga fushat mé themelore dhe mé té njohura té punés sé organizatés. ACDC
ka monitoruar reformén dhe funksionimin e sistemit t€ drejtésisé né veri té Kosovés, gasjen né drejtési,
zbatimin e ligjeve, transparencén né punén e institucioneve dhe realizimin e té drejtave gjuhésore dhe té
drejtave té tjera té komuniteteve joshumicé. Veprimtaria e organizatés ka véné theks té vecanté né
ndértimin e njé sistemi funksional té sundimit té ligjit né veri té Kosovés dhe né integrimin e gjyqtaréve
dhe prokuroréve nga komuniteti serb né sistemin e drejtésisé té Kosovés.

Njé pjesé e réndésishme e punés sé organizatés lidhet edhe me marrédhéniet ndérmjet gqytetaréve dhe
policis€, si dhe institucioneve té tjera té sigurisé. ACDC ka krijuar hapésiré pér dialog té drejtpérdrejté
ndérmjet qytetaréve dhe organizatave té shoqérisé civile, nga njéra ané, dhe pérfagésuesve té policisé,
nga ana tjetér, lidhur me problemet e sigurisé, besimin dhe transparencén e punés s€ policisé né veri té
Kosovés. Kjo puné pasqgyron qasjen karakteristike té organizatés, e cila konsiston né vendosjen e
bashképunimit me institucionet kur njé bashképunim i tillé mund té kontribuojé né zgjidhjen e
problemeve, duke ruajtur njékohésisht gatishmériné pér té véné né dukje sjelljen e papérshtatshme,
pérfagésimin e pamjaftueshém té komuniteteve ose mosrespektimin e té drejtave té qytetaréve.

Krahas sundimit té ligjit, gjaté pesémbédhjeté viteve té fundit, ACDC ka zhvilluar programe né fushat e té
drejtave té njeriut, luftés kundér korrupsionit, proceseve zgjedhore, pjesémarrjes qytetare dhe aktivizmit,
bashképunimit ndérmjet komuniteteve, punés me té rinjté, krijimtarisé kulturore dhe, né periudhén e
fundit, mbrojtjes sé& mijedisit dhe zhvillimit t& géndrueshém. Organizata zhvillon hulumtime, harton
analiza profesionale dhe pérgatit rekomandime pér politika publike, por gjithashtu organizon trajnime,
diskutime publike, iniciativa lokale dhe forma té tjera té punés né komunitet. Né kété ményré, ACDC, nga
njé organizaté kryesisht lokale, zhvilloi gradualisht tiparet e njé organizate ,think-and-do-tank”, e cila
harton propozime pér politika publike, por njékohésisht punon me qgytetarét dhe institucionet pér
zbatimin e tyre né praktiké.

1.2. Vazhdimésia strategjike dhe arsyet pér miratimin e njé Strategjie té re



Dokumenti aktual pérfagéson strategjiné e treté t& ACDC-sé. Strategjia e paré pérfshinte periudhén nga
viti 2016 deri né vitin 2020, ndérsa strategjia e dyté pércaktoi drejtimin e zhvillimit té organizatés pér
periudhén nga viti 2021 deri né vitin 2026. Strategjité e méparshme kané pércjellé faza té€ ndryshme té
zhvillimit té ACDC-sé: nga konsolidimi i strukturés organizative dhe profilizimi i punés né fushén e
sundimit té ligjit, pérmes zgjerimit té€ temave programore dhe shtrirjes gjeografike, deri te zhvillimi i rolit
kérkimor dhe avokues té organizatés.

Qé nga miratimi i strategjisé s€ méparshme, kané ndryshuar ndjeshém si ACDC, ashtu edhe mjedisi né té
cilin vepron. Krizat politike dhe institucionale né veri t€ Kosovés, ndryshimet né funksionimin e
institucioneve lokale, sistemit té drejtésisé dhe policisé, thellimi i mosbesimit ndérmjet komuniteteve
joshumicé dhe institucioneve té Kosovés, si dhe ngushtimi i hapésirés pér dialog, e kané rritur mé tej
réndésiné e organizatave qé, pérmes punés sé tyre, mund té ndérlidhin pérvojat e gytetaréve, analizén
profesionale dhe avokimin publik té pérgjegjshém. Né té njéjtén kohég, jané shfaqur edhe nevoja té tjera té
komunitetit, si pérfshirja mé e madhe e té rinjve né jetén publike, pérmirésimi i pozités sé grave dhe
pjesétaréve té€ komunitetit LGBTQI+, rivendosja e kontakteve ndérmjet komuniteteve dhe reagimi ndaj
problemeve lokale mjedisore.

ACDC u éshté pérgjigjur kétyre ndryshimeve duke zgjeruar temat, metodat dhe partneritetet e saj. Ky
fleksibilitet i ka mundésuar organizatés té reagojé ndaj problemeve té reja dhe té€ mbetet e pranishme né
komunitet gjaté periudhave té ndryshimeve té shpejta politike dhe institucionale. Megjithaté, zgjerimi i
punés programore ka ngritur edhe ¢éshtjen e koherencés dhe géndrueshmérisé sé saj afatgjaté. Eshté
vérejtur se temat dhe projektet individuale nuk kané gené gjithmoné té integruara né ményré té
mjaftueshme né programe me rezultate té€ pritshme afatgjata t€ pércaktuara qarté, ndérsa prioritetet
jané formésuar pjesérisht nga interesat dhe prioritetet e disponueshme té€ donatoréve.

Financimi pérmes projekteve mbetet parakushti themelor pér punén e njé organizate té shogérisé civile
si ACDC. Prandaj, sfida nuk géndron te bashképunimi me donatorét apo te pérshtatja e projekteve me
kushtet e financimit, por te krijimi i njé ekuilibri ndérmjet nevojave té komuniteteve dhe pritshmérive té
donatoréve. Né periudhén e ardhshme, ACDC synon gé fillimisht t& pércaktojé mé qarté problemet dhe
ndryshimet qé i konsideron prioritare pér gytetarét dhe komunitetet me té cilat punon, e mé pas té
kérkojé partneré dhe burime té pérshtatshme mbéshtetjeje pér programet e pércaktuara né kété ményre.

Strategjia e re u pérgjigjet edhe nevojave pér zhvillimin e brendshém té organizatés. Rritja e véllimit dhe
shuméllojshmérisé sé punés ka shtuar ngarkesén e ekipit dhe ka nxjerré né pah nevojén pér njé ndarje
mé té qarté té roleve, koordinim mé té€ miré té aktiviteteve dhe menaxhim mé sistematik té kujtesés
institucionale dhe njohurive t€ organizatés. Né té njéjtén kohé, rezultatet e projekteve t€ ndryshme jané
monitoruar kryesisht né pérputhje me kérkesat e donatoréve individualé, pér kété arsye nuk ka gené
gjithmoné e mundur gé ato té integrohen dhe té paraqgitet né ményré té€ besueshme kontributi mé i gjeré i
ACDC-sé né ndryshimet brenda komunitetit, né praktikat institucionale dhe né politikat publike.

Pér kété arsye, zhvillimi i njé sistemi funksional t&€ monitorimit, vlerésimit dhe té nxénit organizativ,
pérmirésimi i komunikimit, menaxhimi mé& optimal i burimeve njerézore dhe financiare, si dhe
diversifikimi i burimeve té financimit, pérbéjné pjesé integrale té késaj strategjie. Ato nuk jané njé shtesé
administrative ndaj géllimeve programore, por kushte gé i mundésojné organizatés ta pérmbushé
misionin e saj né ményré mé té géndrueshme.

1.3. Qéllimi dhe drejtimi i Strategjisé

Strategjia e re mbéshtetet né identitetin ekzistues organizativ t¢ ACDC-sé dhe i ndérlidh mé garté fushat
e deritanishme té punés brenda njé kuadri té pérbashkét strategjik. Pérvoja e organizatés tregon se
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problemet me té cilat pérballen qytetarét né Kosové, veganérisht né veri té€ Kosovés dhe né mjediset e
tjera ku jetojné komunitetet joshumicé, shpesh jané té ndérlidhura dhe kérkojné njé qasje té integruar.

Qasja né drejtési né veri té Kosovés nuk varet vetém nga ligjet, por edhe nga fakti nése qytetarét i
kuptojné procedurat, mund ta pérdorin gjuhén e tyre dhe kané besim se institucionet do t’i trajtojné né
ményré té barabarté. Marrédhéniet me policiné dhe sistemin e drejtésisé réndohen nga krizat politike,
ndryshimet né pérfagésimin e komunitetit serb dhe mosbesimi afatgjaté. Aktivizmi qytetar kufizohet nga
polarizimi politik dhe perceptimi se vendimet merren pa ndikimin e miréfillté té€ komuniteteve lokale. Pér
kété arsye, ACDC e ndérlidh bashképunimin ndérmjet komuniteteve me zgjidhjen e problemeve
konkrete, duke pérfshiré céshtjet mjedisore, ndérsa pérfshirjen sociale e trajton pértej pérkatésisé
etnike, né ményré gé té pérfshijé pozitén e grave, pjesétaréve té komunitetit LGBTQI+, té rinjve dhe
grupeve té tjera té cenueshme. Problemet mjedisore i ndérlidhin mé tej cilésiné e jetés, pérgjegjésiné
institucionale dhe aktivizmin lokal.

Prandaj, strategjia nuk e organizon punén e ardhshme té ACDC-sé si njé térési temash té palidhura, por
pérmes pesé géllimeve strategjike té ndérlidhura:

1. pérmirésimiisundimit té ligjit, gasjes né drejtési dhe llogaridhénies sé institucioneve;

2. nxitja e qytetarisé aktive, me fokus t€ veganté né pjesémarrjen e té rinjve né jetén publike dhe né
vendimmarrje;

3. forcimi i bashképunimit, dialogut, besimit té& ndérsjellé dhe pjesémarrjes sé barabarté té
komuniteteve dhe grupeve té ndryshme shoqgérore;

4. promovimii zhvillimit té géndrueshém dhe menaxhimit té pérgjegjshém té mjedisit dhe burimeve
lokale;

5. zhvillimii kapaciteteve organizative dhe géndrueshmérisé sé ACDC-sé..

Katér géllimet e para lidhen me ndryshimet shogérore dhe institucionale né té cilat ACDC synon té
kontribuojé, ndérsa qgéllimi i pesté pércakton kapacitetet, sistemet dhe burimet qé organizata duhet t’i
zhvillojé né ményré qé ky kontribut té jeté mé i géndrueshém.

Ndryshimi themelor gé sjell strategjia nuk éshté kalimi nga njé grup temash né njé grup tjetér, por kalimi
nga planifikimi kryesisht i bazuar né projekte drejt njé qasjeje programore mé afatgjaté. Hulumtimet,
analizat, avokimi publik, trajnimet, dialogu dhe iniciativat lokale nuk do té trajtohen si rezultate né
vetvete, por siinstrumente pér realizimin e ndryshimeve té€ pércaktuara mé qarte.

Strategjia do té shérbejé si bazé pér marrjen e vendimeve programore, zhvillimin e projekteve dhe
partneriteteve té reja, menaxhimin e burimeve njerézore dhe financiare, si dhe monitorimin e rezultateve
té punés. Qéllimi i saj éshté t'i mundésojé ACDC-sé té ruajé aftésiné pér té reaguar shpejt ndaj
ndryshimeve né Kosové, por njékohésisht ta vendosé kété fleksibilitet né funksion té realizimit té
prioriteteve afatgjata, me pérgjegjési té garté ndaj qytetaréve dhe komuniteteve me té cilat punon.

2. METODOLOG]JIA DHE PROCESI I ZHVILLIMIT TE STRATEGJISE

Strategjia e ACDC-sé u zhvillua pérmes njé procesi pjesémarrés té planifikimit strategjik, i cili zgjati nga
prilli deri né korrik té vitit 2026. Né kété proces u pérfshiné pérfagésuesit e organizatés, té cilét analizuan
sé bashku zhvillimin e deritanishém té ACDC-sé, kapacitetet e brendshme, ndryshimet né mjedisin e
jashtém dhe nevojat e komuniteteve me té cilat punon organizata.



Qéllimi i procesit nuk ishte vetém hartimi i njé dokumenti té ri strategjik, por edhe krijimi i njé kuptimi té
pérbashkét se cilat ndryshime shogérore dhe institucionale déshiron té promovojé ACDC né periudhén e
ardhshme dhe cilat kapacitete organizative duhet té zhvillojé pér té kontribuar né arritien e kétyre
géllimeve.

Procesi pérfshiu anketimin paraprak té pérfagésuesve té organizatés, dy sesione fillestare pune né
Mitrovicén Veriore, punén intensive disa ditore né Durrés, si dhe hartimin dhe rishikimin e mévonshém té
draftit té strategjis€ pérmes konsultimeve me pérfagésuesit e organizatés.

2.1. Qasja metodologjike dhe fazat e procesit

Planifikimi strategjik u konceptua si njé proces pjesémarrés, bashképunues dhe i zhvilluar né faza, i cili
ndérthuri vlerésimet individuale, analizén né grup, diskutimin e strukturuar dhe vendimmarrjen e
pérbashkét.

Procesi filloi me anketimin paraprak dhe sesionet fillestare kushtuar vlerésimit té€ pozités aktuale té
organizatés, fokusit té saj programor, gjerésisé sé fushave té veprimtarisé, rezultateve té méparshme dhe
kapaciteteve né dispozicion. Né ményré té vecanté u shqyrtuan marrédhéniet ndérmjet fokusit
programor dhe gjerésisé sé veprimtarisé, misionit t&€ organizatés dhe mundésive té ofruara nga
donatorét, si dhe ambicieve t& ACDC-sé dhe kapaciteteve té nevojshme pér realizimin e tyre.

Né fazén pasuese u rishqyrtuan misioni, vizioni dhe vlerat organizative, pas sé cilés u zhvillua analiza e
paléve t€ interesuara, e mjedisit politik dhe institucional, e fugive dhe dobésive t€ brendshme, si dhe e
mundésive dhe rrezigeve pér zhvillim. Kjo pjesé e procesit u zhvillua pérmes punétorive me pérfagésuesit
e organizatés né Mitrovicén Veriore dhe né Durrés gjaté prillit dhe maijit té vitit 2026.

Né bazé té gjetjeve dhe pérfundimeve té mbledhura u hartua drafti i Strategjisé, né kuadér té té cilit u
pércaktuan géllimet strategjike dhe specifike, detyrat strategjike, rezultatet e pritshme dhe prioritetet e
zhvillimit organizativ. Procesi i hartimit té draftit u shogérua me konsultime online gjaté majit dhe
gershorit té vitit 2026, ndérsa shqyrtimi dhe rishikimi pérfundimtar i draftit u realizuan né korrik té vitit
2026 né Mitrovicén Veriore.

2.2. Nga analiza te prioritetet strategjike

Qéllimet strategjike nuk u pércaktuan si njé listé e projekteve ekzistuese apo e temave pér té cilat ka
financim né dispozicion. Procesi u pérgendrua né shqyrtimin e ndryshimeve té synuara, né té cilat ACDC
déshiron té kontribuojé né punén e institucioneve dhe né politikat publike, pérkatésisht né pozitén e
gytetaréve dhe komuniteteve.

Hulumtimet, analizat profesionale, avokimi publik, programet arsimore, dialogu dhe iniciativat lokale u
trajtuan si ményra pér arritjen e géllimeve dhe jo si géllime né vetvete.

Krahas prioriteteve programore, u analizuan struktura organizative, burimet njerézore, komunikimi,
menaxhimi i burimeve financiare dhe teknike, mbledhja e fondeve dhe sistemi i monitorimit, vlerésimit
dhe mésimi organizativ(MEL — Monitoring, Evaluation and Learning).

2. 3. Sistematizimi dhe validimi



Rezultatet e té gjitha fazave u sistematizuan dhe u integruan né draftin e strategjisé. Mé pas, drafti u
shqyrtua dhe u rishikua né konsultim me ACDC-né. VEmendje e veganté iu kushtua gé strategjia:

* t€ pasqyrojé identitetin dhe pérvojén reale té organizatés;
* té ruajé njé raport realist ndérmjet ambicieve programore dhe kapaciteteve organizative;

¢ té krijojé njé lidhje mé té garté ndérmjet géllimeve strategjike, projekteve t&€ ardhshme dhe burimeve né
dispozicion.

Né kété ményré, Strategjia u zhvillua si njé dokument i pérbashkét organizativ, i mbéshtetur né pérvojén e
ACDC-s€, né analizén e strukturuar dhe né ideté gé pérfagésuesit e organizatés i formésuan bashkeérisht.

3. ANALIZA E KONTEKSTIT

Orientimi strategjik i ACDC-sé bazohet né vlerésimin e mjedisit té& jashtém, marrédhénieve me palét
kryesore té€ interesuara dhe kapaciteteve té brendshme té organizatés. Kéto tri dimensione ndikojné
drejtpérdrejt né pérzgjedhjen e prioriteteve, ményrén e punés dhe mundésité reale t&€ ACDC-sé pér té
kontribuar né ndryshimet né komunitet dhe shoqéri, si dhe né institucione dhe politikat publike né
Kosové.

Konteksti i veriut té Kosovés ka réndési té veganté, ku ndryshimet politike, juridike, té sigurisé dhe
shogérore ndikojné drejtpérdrejt né jetén e pérditshme té qytetaréve, pozitén e komunitetit serb dhe
komuniteteve té tjera joshumicé, funksionimin e institucioneve dhe hapésirén pér veprimin e shoqérisé
civile. Né rrethana té tilla, ACDC duhet njékohésisht ta ruajé aftésiné pér t'u pérshtatur, ta ruajé fokusin
programor dhe té zhvillojé marrédhénie me qytetarét, institucionet dhe partnerét gé mundésojné ndikim
mé afatgjaté.

3.1. Mjedisi i jashtém

Pér vlerésimin e mjedisit té jashtém éshté pérdorur analiza e fakteréve politiké, ekonomiké, shogéroré,
teknologjiké, juridiké dhe mijedisoré (analiza PESTLE). Qéllimi ishte té identifikonte ndryshimet dhe
trendet gé mund ta mbéshtesin ose kufizojné punén e ACDC-sé gjaté periudhés sé ardhshme strategjike.

Mjedisi politik dhe institucional

Mjedisi politik né Kosové mbetet i pagéndrueshém dhe né masé té konsiderueshme varet nga
marrédhéniet ndérmjet Beogradit dhe Prishtinés dhe procesi i dialogut, si dhe nga ciklet zgjedhore né
Kosové dhe ndryshimet né funksionimin e institucioneve. Né& veri té Kosovés, kéto ndryshime kané pasoja
té drejtpérdrejta pér administratén komunale, policing, sistemin e drejtésisé, ofrimin e shérbimeve
publike dhe pérfagésimin politik t&€ komunitetit serb.

Céshtje me réndési té veganté lidhen me pérfagésimin e pjesétaréve t€ komuniteteve né organet e
pushtetit, riintegrimin e pjesétaréve té komunitetit serb né institucione, duke pérfshiré policiné dhe



sistemin e drejtésisé, besimin e pérgjithshém té qytetaréve né€ punén e institucioneve, si dhe perspektivat
e formimit té Bashkésisé/Asociacionit t& komunave me shumicé serbe. Pasiguria e zgjatur politike
zvogélon gatishmériné e qytetaréve pér pjesémarrje dhe véshtiréson bashképunimin ndérmjet
komuniteteve dhe institucioneve.

Né njé mjedis té tillé, ACDC ka hapésiré pér t’i ndérlidhur pérvojat e qytetaréve me politikat publike, pér
té hapur dialogun mbi problemet institucionale dhe pér té€ monitoruar pasojat e vendimeve politike dhe
administrative pér pozitén e komuniteteve joshumicé. Né té njéjtén kohé, organizata duhet té marré
parasysh rrezikun e trazirave politike dhe ta ruajé pavarésiné e saj né raport me institucionet, partité
politike dhe akterét ndérkombétaré.

Mjedisi juridik

Korrniza ligjore e Kosovés pérmban garanci té réndésishme né fushat e té drejtave té njeriut dhe té
drejtave té komuniteteve, pérdorimit té€ gjuhéve zyrtare, qasjes né drejtési dhe pjesémarrjes sé
komuniteteve. Megjithaté, njé nga problemet kryesore mbetet hendeku ndérmjet zgjidhjeve ligjore dhe
zbatimit té tyre.

Interpretimi dhe zbatimi selektiv i ligjeve, miratimi jotransparent i rregulloreve, procedurat e ndérlikuara
dhe veprimi jo i njétrajtshém i institucioneve i prekin veganérisht pjesétarét e komuniteteve joshumicé.
Qytetarét shpesh nuk kané informacione té mjaftueshme pér té drejtat e tyre, kompetencat e
institucioneve dhe mekanizmat e disponueshém té mbrojtjes.

Pér kété arsye, pér ACDC, do té vazhdojé té jeté i réndésishém monitorimi jo vetém i pérmbajtjes sé
ligjeve, por edhe i zbatimit té tyre praktik né Mitrovicén Veriore, né komunat e tjera né veri té Kosovés dhe
né mjediset ku jetojné pjesétarét e komunitetit serb dhe komuniteteve té tjera joshumicé.

Mjedisi shoqgéror

Marrédhéniet ndérmjet komuniteteve vazhdojné té réndohen nga tensionet politike, trashégimia e luftés,
barrierat gjuhésore dhe kontaktet e kufizuara té pérditshme. Njé sfidé e veganté paraget marrédhénia
ndérmjet komunitetit serb dhe atij shqiptar, por edhe pozita e komuniteteve té tjera joshumicé.

Konteksti shogéror formésohet edhe nga niveli i ulét i besimit né institucione, pjesémarrja e dobét e
gytetaréve, pérfagésimii pamjaftueshém i grupeve té caktuara dhe largimi i té rinjve. Migrimi, veganérisht
i té rinjve té arsimuar dhe aktivé, zvogélon kapacitetet e komuniteteve lokale dhe dobéson mé tej
hapésirén pér veprim qytetar.

Graté, pjesétarét e komunitetit LGBTQI+ dhe grupet e tjera té margjinalizuara pérballen me pengesa
shtesé, duke pérfshiré dukshmériné e kufizuar, mbéshtetjen e pamjaftueshme institucionale dhe
hapésirén e ngushtuar pér pjesémarrje publike.

Pér ACDC, kjo do té thoté se bashképunimi ndérmjet komuniteteve, pérfshirja sociale, puna me té rinjté
dhe gytetaria aktive duhet té mbeten té ndérlidhura dhe jo té trajtohen si drejtime té ndara programore.

Mjedisi ekonomik dhe i donatoréve

Papunésia, pasiguria ekonomike dhe migrimi pérbéjné sfida t& vazhdueshme pér komunitetet lokale.
Zbatimi selektiv i rregulloreve dhe pagéndrueshméria politike i ngadalésojné mé tej aktivitetet
ekonomike, zvogélojné investimet dhe kufizojné zhvillimin e sipérmarrjes lokale.

Né té njéjtén kohé, organizatat e shoqérisé civile pérballen me zvogélimin e fondeve, financimin
afatshkurtér pérmes projekteve dhe ndryshimin e vazhdueshém té prioriteteve té donatoréve. Njé modeli



tillé e rrit pasiguriné financiare dhe mund t’i nxisé organizatat qé programet t’'ua pérshtatin thirrjeve té
disponueshme pér projekte, né vend gé t’i zhvillojné ato duke u bazuar né misionin e tyre dhe nevojat e
komuniteteve.

Pér kété arsye, pér ACDC-né éshté e réndésishme t’i diversifikojé burimet e financimit, té zhvillojé
kontakte me donatoré té rinj, té forcojé kapacitetet pér pérgatitjen e projekteve mé té€ médha dhe mé
afatgjata dhe té rrisé gradualisht pjesén e financimit institucional dhe mé fleksibil.

Mjedisi teknologjik dhe mediatik

Inteligijenca artificiale, mjetet digjitale, rrjetet sociale dhe puna né distancé krijojné mundési té reja pér
hulumtime, komunikim, trajnime dhe menaxhim té projekteve. Ato mund ta rrisin efikasitetin e punés dhe
ta lehtésojné pérfshirjen e gytetaréve nga mjedise té€ ndryshme.

Né té njéjtén kohé, njohurité e pamjaftueshme pér teknologjité e reja, pérhapja e dezinformatave dhe
rreziget gé lidhen me ruajtjen e t€ dhénave paraqgesin sfida serioze. Né njé mjedis té polarizuar politikisht,
dezinformatat dhe fushatat negative mediatike mund t’i démtojné mé tej marrédhéniet ndéretnike dhe té
rrezikojné besimin, siguriné e pjesémarrésve dhe reputacionin e organizatés. Pér kété arsye, ACDC do té
investojé né kapacitetet digjitale, siguriné e t& dhénave, verifikimin e informacioneve dhe pérdorimin e
pérgjegjshém té teknologjive té reja.

Mjedisi ekologijik

Mbrojtja e mjedisit po béhet njé temé gjithnjé e mé e réndésishme pér komunitetet lokale. Né veri té
Kosovés jané vecanérisht té theksuara problemet e ndotjes sé ajrit, gjendjes sé pellgut t€ lumit Ibér,
deponive ilegale dhe rrezigeve nga fatkeqésité natyrore.

Né té njéjtén kohé&, komunitetet lokale shpesh nuk kané kapacitete t€ mjaftueshme profesionale,
informacione apo mjete financiare pér t’iu pérgjigjur né ményré sistematike kétyre problemeve. Zvogélimi
i fondeve pér aktivitete konkrete né terren i kufizon mé tej mundésité pér ndérhyrje ekologjike mé
afatgjata.

Pér ACDC-né, mijedisi pérfagéson njékohésisht njé fushé té interesit publik dhe njé hapésiré pér
ndérlidhjen e pjesémarrjes qytetare, pérgjegjésisé sé institucioneve dhe bashképunimit ndérmjet
komuniteteve.

Implikimet kryesore té mjedisit té jashtém
Né periudhén e ardhshme, ACDC duhet:

¢ t& monitorojé ndryshimet politike, juridike dhe institucionale gé ndikojné né veriun e Kosovés
dhe komunitetin serb;

* ta ruajé fleksibilitetin pér reagim ndaj krizave pa e humbur fokusin strategjik;

¢ té zhvillojé bashképunim kritik, por konstruktiv me institucionet;

¢ ta ndérlidhé analizén juridike dhe politike me pérvojat e gytetaréve;

* t€ investojé né punén me té rinjté, pjesémarrjen qytetare dhe pérfshirjen sociale;
¢ té forcojé kapacitetet digjitale dhe géndrueshmériné ndaj dezinformatave;

¢ té zhvillojé burime mé té géndrueshme financimi;
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e t’i ndérlidhé ¢éshtjet mjedisore me aktivizmin lokal dhe pérgjegjésiné e institucioneve.

3.2. Analiza e paléve té interesuara

ACDC e pérmbush misionin e saj pérmes marrédhénieve me qytetarét, komunitetet, institucionet,
organizatat e shoqérisé civile, mediat, ekspertét, organizatat ndérkombétare dhe donatorét. Kéta akteré
kané nivele té ndryshme interesi, ndikimi dhe ndérlidhjeje me punén e organizatés.

Analiza e paléve té interesuara u realizua pérmes ushtrimeve “rrethi i pérfshirjes” dhe “matrica e ndikimit
dhe interesit”. Né kété ményré u dalluan pérfituesit e drejtpérdrejté, partnerét e drejtpérdrejté, akterét
institucionalé me ndikim dhe mjedisi mé i gjeré né té cilin vepron ACDC.

Pérfituesit e drejtpérdrejté dhe komunitetet
Né fokusin e drejtpérdrejté té ACDC-sé jané qytetarét, veganérisht:
* té rinjté, duke pérfshiré vullnetarét dhe aktivistét e rinj;
¢ komuniteti serb dhe komunitetet e tjera joshumicé;
e komunitetet lokale né veri té Kosovés;
e grupet e margjinalizuara dhe té nénpérfagésuara;
e graté;
e komuniteti LGBTQI+;
e gytetarét qé kané nevojé pér qasje né informacione juridike dhe institucionale.

Kéto grupe nuk duhet té konsiderohen vetém si pérfitues té aktiviteteve, por edhe si partneré né
identifikimin e problemeve, zhvillimin e iniciativave dhe vlerésimin e rezultateve t€ punés sé organizatés.

Partnerét kryesoré
Ndér akterét me nivel té larté interesi dhe ndikim té konsiderueshém jané:
e organizatat lokale dhe organizatat e tjera té shoqérisé civile;
e organizatat ndérkombétare;
e policia;
¢ institucionet e drejtésisé;
e ekspertét e jashtém;
e institucionet lokale;
* organizatat gé ofrojné ndihmé juridike falas.

Bashképunimi me policiné dhe sistemin e drejtésisé éshté vecganérisht i réndésishém, sepse kéto
institucione jané té lidhura drejtpérdrejt me siguringé, qasjen né drejtési dhe besimin e qytetaréve. Né té
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njéjtén kohé, ky bashképunim mbart rrezige politike dhe rrezige pér reputacionin, prandaj duhet té
bazohet né parime té garta té pavarésisé, transparencés dhe mbrojtjes s€ té drejtave té qytetaréve.

Akterét institucionalé

Institucionet lokale dhe gendrore kané nivel té larté ndikimi né temat me té cilat merret ACDC, por nivelii
interesit té tyre pér bashképunim nuk éshté gjithmoné i njéjte.

Ndér akterét e réndésishém institucionalé béjné pjesé:
e komunat dhe strukturat komunale;
¢ degét lokale té institucioneve gendrore;
* organet e pushtetit gendror;
® ministrité pérkatése;
e institucionet e drejtésisé;
e policia;
e Zyra e Komisionerit pér Gjuhét;
e Institucioni i Avokatit té Popullit;
® Zyra pér Qeverisje té Miré.

ACDC do té bashképunojé me institucionet kur ekziston hapésiré pér ndryshime konkrete, por
njékohésisht do ta monitorojé punén e tyre dhe do ta ruajé té drejtén pér kritiké publike dhe avokim pér
llogaridhénie.

Shogqeéria civile, mediat dhe publiku profesional

Organizatat lokale t& shogérisé civile nga komuniteti serb dhe ai shqiptar, si dhe organizatat rajonale,
pérbéjné njé pjesé té réndésishme té rrjetit té partneréve t€ ACDC-sé. Ato mund té kontribuojné né
qasjen te komunitetet, shkémbimin e njohurive, ndérlidhjen rajonale dhe avokimin e pérbashkét.

Mediat kané rol té réndésishém né informimin e gytetaréve dhe prezantimin e rezultateve té organizatés,
por niveli i interesit dhe cilésia e bashképunimit té€ tyre ndryshojné. Mediat gendrore kané ndikim mé té
madh, ndérsa mediat lokale shpesh kané interes mé té madh pér tema konkrete gé lidhen me
komunitetin.

Qendrat kulturore, institucionet arsimore, studiuesit dhe ekspertét e jashtém mund té kontribuojné né
programet e dialogut, edukimit, kulturés dhe analizave profesionale.

Donatorét dhe partnerét ndérkombétaré

Organizatat ndérkombétare dhe donatorét kané nivel té larté ndikimi né géndrueshmériné financiare té
ACDC-s€, por edhe né mjedisin mé té gjeré politik dhe institucional.

Ndér akterét pérkatés jané identifikuar Bashkimi Evropian, UNMIK-u, IOM-i, ambasadat, fondacionet
ndérkombétare dhe agjencité ndérkombétare.
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ACDC do té synojé zhvillimin e marrédhénieve me donatorét gé shkojné pértej cikleve individuale té
projekteve. Organizata do t’u prezantojé atyre nevojat e komuniteteve, ndryshimet né kontekstin lokal
dhe prioritetet e veta programore mé afatgjata, duke ruajtur njékohésisht pavarésiné né pérzgjedhjen e
temave dhe partneriteteve.

Akterét e tjeré
Né mjedisin mé té gjeré pérfshihen edhe akterét e méposhtém:
* komuniteti shumicé;
* misionet ndérkombé&tare politike dhe té sigurisé;
e sektori privat;
e partité politike;
¢ institucionet arsimore;
e rrjetet rajonale.

Kéta akteré nuk éshté e domosdoshme té pérfshihen ¢do dité né punén e ACDC-sé, por mund té
ndikojné ndjeshém né kontekstin shogéror, disponueshmériné e burimeve dhe mundésité pér realizimin
e géllimeve strategjike.

Qasja strategjike ndaj paléve té interesuara

Né periudhén e ardhshme, ACDC do ta pérshtaté né ményré meé sistematike gasjen ndaj grupeve té
ndryshme:

e pérfituesit e drejtpérdrejté do té pérfshihen né ményré meé aktive né planifikimin dhe vlerésimin
e programeve;

e partnerét kryesoré do té pérfshihen né zhvillimin dhe zbatimin e pérbashkét té iniciativave;
e institucionet do té€ jené né fokus té bashképunimit, avokimit dhe monitorimit;
¢ donatorét do té pérfshihen pérmes komunikimit strategjik mé afatgjaté;

e mediat dhe publiku profesional do té kontribuojné né shpérndarjen e informacioneve pér
aktivitetet dhe rezultatet;

¢ akterét me ndikim té larté dhe interes mé té ulét do té informohen dhe pérfshihen né ményré té
synuar kur té jeté e nevojshme.

3.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT ofron njé véshtrim té integruar té fugive dhe dobésive té brendshme té ACDC-sé, si dhe té
mundésive dhe kércénimeve nga mjedisi i jashtém. Qéllimi éshté té tregojé se mbi cilat baza organizata
mund ta ndértojé zhvillimin e métejshém dhe cilat rrezige duhet t’i zvogélojé.

Fuqité
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Fuqité mé té réndésishme té ACDC-sé jané:
® pérvoja dhe njohurité e punonjésve;
e marrédhéniet e mira brenda ekipit;
¢ bashképunimi me institucionet;
¢ njohja dhe prania né komunitet;
e dukshméria e miré né rrjetet sociale;
® pozicionimi gjeografik né Mitrovicén Veriore;
* puna me té rinjté dhe nxitja e pjesémarrjes se tyre;
* pérvoja né ndérlidhjen e komuniteteve;
e rrjeti i zhvilluar i partneréve;
® pérvoja né iniciativat e gjelbra;
e fleksibiliteti dhe aftésia pér t’iu pérshtatur ndryshimeve;
¢ aftésia pér té ndérlidhur hulumtimet, avokimin dhe punén me qytetarét.

Vlera e veganté e ACDC-sé buron nga prania e saj lokale dhe njohja e rrethanave né veri t€ Kosovés,
krahas lidhjeve té zhvilluara me shogériné civile, institucionet gendrore, organizatat ndérkombétare dhe
partnerét rajonal.

Dobésité

Dobésité me té réndésishme té€ brendshme jané:
¢ ndarja e pamjaftueshme dhe e paqgarté e detyrave dhe pérgjegjésive;
e mungesa e projekteve afatgjata dhe e financimit mé té géndrueshém;
¢ diversifikimi i pamjaftueshém i fondeve dhe donatoréve;
* mungesa e ekspertéve pér fusha té caktuara té specializuara;

e kapacitetet e kufizuara pér pérgatitjen e projekteve mé komplekse, veganérisht té projekteve té
Bashkimit Evropian;

e mospérputhja ndérmjet véllimit té punés dhe burimeve ose kompensimit né dispozicion;
e numri tepér i madh i temave té ndryshme dhe rreziku i shpérndarjes sé tepért programore;
* bashképunimijo mjaftueshém i miré me organizata té caktuara té shoqérisé civile;

* ngarkesa tepér e madhe administrative;

¢ sistemi i pazhvilluar mjaftueshém i monitorimit, vlerésimit dhe té nxénit organizativ;

* menaxhimi i njohurive dhe dokumentacionit, i cili nuk éshté sistematizuar mjaftueshém.
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Kéto dobési nuk tregojné se ACDC duhet t'i braktisé fushat ekzistuese té punés, por se duhet t’i
pércaktojé mé qarté prioritetet dhe t’i forcojé sistemet e brendshme gé mbéshtesin zbatimin e tyre.

Mundésité
Mundésité mé té réndésishme pér zhvillim jané:
e pérdorimi i inteligjencés artificiale dhe teknologjive té reja;
* pjesémarrja mé e madhe e qytetaréve;
* zgjerimi i aktiviteteve té avokimit;
e zhvillimi i ideve dhe gasjeve té reja programore;
e ndérlidhja rajonale;
* kontaktet me donatoré té rinj;
e interesimi mé i madh i té rinjve;
¢ zhvillimi profesional i ekipit;
e zhvillimi i programeve mjedisore;
¢ rolii ACDC-sé si uré lidhése ndérmjet nivelit lokal dhe atij gendror;
¢ zhvillimi i bashképunimit ndérmjet komuniteteve;
* nxitja e sipérmarrjes lokale dhe iniciativave shogérore;
e ndérlidhja me eksperté dhe institucione akademike.

Njé mundési e veganté pér ACDC-né géndron né aftésiné e organizatés pér t’i bartur problemet lokale
nga veriu i Kosovés né hapésirén mé té gjeré institucionale dhe publike, por edhe pér t'i béré
informacionet dhe politikat nga niveli gendror mé té kuptueshme dhe mé té gqasshme pér qytetarét.

Kércénimet

Kércénimet mé té réndésishme jané:
¢ ndryshimet politike dhe pagéndrueshmeéria;
* ndryshimet jotransparente té ligjeve dhe zbatimi i tyre selektiv;
¢ ndryshimet ekonomike dhe zvogélimi i fondeve né dispozicion;
* pérhapja e dezinformatave;

¢ fushatat negative mediatike;
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¢ tensionet etnike;

® migrimi;

e largimi i profesionistéve dhe té rinjve;

¢ bashképunimii ndérlikuar dhe politikisht i ndjeshém me policinég;
e gatishméria e zvogéluar e institucioneve pér bashképunim;

* mbingarkesa e ekipit;

e rreziku i largimit té& punonjésve;

e rritja e rrezigeve té sigurisé;

e varésia nga financimi pérmes projekteve.

Pérfundimet strategjike té analizés SWOT

Analiza SWOT konfirmon se ACDC zotéron pérvojé té fugishme programore, prani lokale, njohuri
profesionale dhe njé rrjet té€ zhvilluar marrédhéniesh. Organizata ka njé bazé té& miré pér zhvillim té
métejshém dhe mund ta forcojé rolin e saj né ndérlidhjen e gytetaréve, komuniteteve, institucioneve dhe
donatoréve.

Né té njéjtén kohé, faza e ardhshme e zhvillimit kérkon:
e ndarje mé té qarté té detyrave;
¢ planifikim mé realist té ngarkesés sé punés;
¢ shfrytézim mé té€ madh té ekspertizés sé jashtme;
e forcim té kapaciteteve pér zhvillimin e projekteve t€ médha dhe afatgjata;
¢ diversifikim té donatoréve;
¢ zhvillim té njé sistemi funksional MEL;
* zvogélim té ngarkesés administrative;
e ndérlidhje mé té qarté programore té fushave té ndryshme té punés;

e menaxhim mé té kujdesshém té marrédhénieve me policing, institucionet dhe akterét e tjeré
politikisht té& ndjeshém.

Prandaj, periudha e ardhshme strategjike nuk duhet té pérgendrohet kryesisht né zgjerimin e métejshém
té numrit té temave, por né menaxhimin mé cilésor té programeve ekzistuese, forcimin e kapaciteteve té
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brendshme dhe ndérlidhjen mé té géndrueshme té punés sé ACDC-sé me nevojat e qytetaréve dhe me
ndryshimet afatgjata né té cilat organizata synon té kontribuojé.

4. IDENTITETI ORGANIZATIV

Identiteti organizativ i ACDC-sé bazohet né punén e tij shumévjegcare né Mitrovicén Veriore dhe né
mjedise té tjera né Kosové, né njohjen e nevojave té komunitetit serb dhe komuniteteve té€ tjera
joshumicé, si dhe né aftésiné pér té bashkuar gytetarét, institucionet dhe organizatat e shoqérisé civile
rreth ¢éshtjeve me interes publik.

Gjaté periudhave té méparshme strategjike, ACDC ka zhvilluar programe né fushat e sundimit té ligjit,
qytetarisé aktive, bashképunimit ndérmjet komuniteteve, pérfshirjes sociale, punés me té rinjté dhe
zhvillimit té géndrueshém. Zgjerimi i temave dhe metodave té€ punés nuk e ka ndryshuar géllimin
themelor té organizatés pér té kontribuar né njé shogéri né té cilén gytetarét mund t’i realizojné té drejtat
e tyre, té ndikojné né vendimet qé kané té€ béjné me ta dhe té€ marrin pjesé né ményré té barabarté né
jetén publike.

Prandaj, strategjia e re nuk vendos njé identitet té ri té organizatés, por pércakton mé saktésisht géllimin
e pérbashkét té programeve té ndryshme t€ ACDC-sé. Misioni, vizioni dhe vlerat pérbéjné bazén pér
pérzgjedhjen e prioriteteve programore, zhvillimin e partneriteteve, marrédhéniet me qytetarét dhe
institucionet, si dhe shqyrtimin e projekteve dhe burimeve té reja té financimit.

4.1. Misioni

Misioni pércakton arsyen e ekzistencés sé ACDC-sé, me ké dhe pér ké punon, né cilat ndryshime
déshiron té kontribuojé dhe né ¢faré ményre vepron.

ACDC e bazon punén e tij kryesisht né nevojat e qytetaréve dhe komuniteteve né Kosové, me fokus té
veganté né veriun e Kosovés, komunitetin serb dhe komunitetet e tjera joshumicé. Né té njéjtén kohé,
organizata bashképunon me institucionet e nivelit lokal dhe gendror, organizatat e shoqgérisé civile,
ekspertét dhe partnerét ndérkombétaré, sepse ndryshimet né fushén e gasjes né drejtési, politikave
publike dhe marrédhénieve shogérore nuk mund té arrihen vetém pérmes veprimit té njé grupi akterésh.

Sundimi i ligjit mbetet pjesé gendrore e identitetit t& ACDC-sé, por nuk trajtohet i ndaré nga qytetaria
aktive, dialogu dhe bashképunimi ndérmjet komuniteteve, pérfshirja sociale dhe zhvillimii géndrueshém.
Qasja né drejtési dhe llogaridhénia e institucioneve lidhen me aftésiné e qytetaréve pér t’i kuptuar té
drejtat e tyre dhe pér té ndikuar né vendimmarrje. Besimi ndérmjet komuniteteve zhvillohet pérmes
dialogut té vazhdueshém dhe bashképunimit pér zgjidhjen e problemeve konkrete. Pérfshirja sociale
kérkon dukshméri dhe pjesémarrje té barabarté té grave, pakicave seksuale, té rinjve dhe grupeve té tjera
qé pérballen me diskriminim ose me qasje té kufizuar né jetén publike.

ACDC i realizon kéto géllime duke ndérlidhur hulumtimet dhe analizat profesionale me avokimin publik,
edukimin, dialogun dhe iniciativat praktike né komunitet.

Misionii ACDC-sé

ACDC punon me gytetarét dhe institucionet né Kosové, me fokus té veganté né veriun e Kosovés
dhe komunitetet joshumicé, pér avancimin e sundimit té ligjit, qytetarisé aktive, dialogut dhe
bashképunimit ndérmjet komuniteteve, pérfshirjes sociale dhe zhvillimit té€ géndrueshém, pérmes
hulumtimeve, avokimit publik, edukimit dhe iniciativave lokale.
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4.2.Vizioni

Vizioni i ACDC-sé pérshkruan ndryshimet shoqgérore né té cilat organizata déshiron té kontribuojé né
planin afatgjaté. Ai nuk paraget pozitén e déshiruar té veté organizatés, por gjendjen e synuar né
komunitetet dhe institucionet né Kosoveé.

Né gendér té vizionit jané té drejtat e barabarta, institucionet gé japin llogari para qytetaréve dhe njé
shogéri né té cilén dallimet nuk pérbéjné arsye pér pérjashtim ose ndarje. Pé&r ACDC-né, kultura
demokratike nuk nénkupton vetém ekzistencén e ligjeve dhe institucioneve, por edhe mundésiné reale té
qytetaréve pér té€ marré pjesé né jetén publike, pér té kérkuar llogaridhénie dhe pér té bashképunuar me
pjesétarét e komuniteteve dhe grupeve té tjera shogérore.

Vizioni gjithashtu pranon se stabiliteti shogéror dhe institucional nuk mund té jeté i géndrueshém pa njé
qasje té pérgjegjshme ndaj mjedisit dhe burimeve lokale.

Vizionii ACDC-sé

Vizioni i ACDC-sé éshté njé shoqéri e hapur dhe gjithépérfshirése né Kosové, né té cilén té gjithé
kané té drejta té barabarta, institucionet japin llogari para qytetaréve, dallimet respektohen dhe
marrédhéniet ndérmjet komuniteteve bazohen né bashképunim, mirékuptim dhe respekt té
ndérsjellé, krahas njé qasjeje té pérgjegjshme ndaj mjedisit.

4.3. Vlerat organizative

Vlerat e organizatés pércaktojné ményrén se si ACDC e realizon misionin e tij. Ato zbatohen né
marrédhéniet brenda ekipit, né punén me qytetarét dhe komunitetet, né bashképunimin me institucionet
dhe partnerét, né realizimin e hulumtimeve dhe né menaxhimin e burimeve financiare dhe burimeve té
tjera.

Prioritetet programore dhe metodat e punés mund t'u pérshtaten ndryshimeve né mjedis, por vlerat
pérfagésojné standarde té géndrueshme, né bazé té té cilave ACDC merr vendime dhe vleréson cilésiné
€ punés sé tij.

Pérgjegjshmeéria dhe transparenca

ACDC i menaxhon me pérgjegjési burimet gé i jané besuar, i arsyeton garté vendimet e tij dhe ofron
informacione té sakta pér punén, financimin dhe rezultatet e organizatés. Transparenca nénkupton hapje
ndaj qytetaréve, partneréve dhe donatoréve, duke respektuar njékohésisht konfidencialitetin dhe
mbrojtjen e té dhénave personale.

Gjithépérfshirja dhe bashkéqgeverisje

ACDC respekton identitetet, pérvojat dhe nevojat e ndryshme dhe synon té pérfshijé qytetarét gé nuk
jané té pérfagésuar sa duhet né jetén publike dhe institucionale. Kjo vleré nénkupton mundésiné reale gé
komunitetet dhe grupet e ndryshme shoqgérore té ndikojné né aktivitete dhe té marrin pjesé né
vendimmarrje, duke siguruar pérfagésim efektivdhe mbrojtjen e té€ drejtave té komuniteteve joshumicé.

Bashképunimi dhe partneriteti
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ACDC zhvillon marrédhénie té€ bazuara né respekt té€ ndérsjellé, pérgjegjési té pérbashkét dhe role té
pércaktuara garté. Organizata zhvillon partneritete me qgytetarét, shogériné civile, institucionet dhe
akterét ndérkombétaré kur njé bashképunim i tillé mund té kontribuojé né realizimin e té drejtave dhe
zgjidhjen e problemeve konkrete.

Kompetenca dhe profesionalizmi

Puna e ACDC-sé bazohet né njohuri profesionale, pérgatitje cilésore, zbatim té pérgjegjshém té
aktiviteteve dhe mésim té vazhdueshém. Organizata pérdor metoda dhe té dhéna t€ verifikuara, zhvillon
kapacitetet e ekipit dhe angazhon eksperté té jashtém kur nuk disponon ekspertizén e duhur té
brendshme pér njé detyré té caktuar.

Objektiviteti dhe paanshméria

ACDC i bazon analizat, géndrimet dhe rekomandimet e tij né fakte, standarde ligjore dhe pérvojat e
qytetaréve. Organizata nuk i pérshtat gjetjet sipas interesave té partive politike, institucioneve ose
donatoréve.

Paanshméria nuk nénkupton mungesén e njé orientimi té bazuar né vlera. ACDC mbron né ményré té
vazhdueshme té drejtat e njeriut, baraziné, mosdiskriminimin dhe pérgjegjshmeériné e institucioneve.

Konfidencialiteti dhe besimi

ACDC mbron té dhénat personale, identitetin dhe siguriné e personave gé€ marrin pjesé né hulumtime,
konsultime dhe aktivitete té tjera. Besimi i qytetaréve, punonjésve dhe partneréve ndértohet pérmes
veprimit t€ géndrueshém, respektimit té detyrimeve té marra pérsipér dhe trajtimit té& pérgjegjshém té
informacioneve té ndjeshme.

4.4. Identiteti organizativ si kriter pér vendimmarrje

Misioni, vizioni dhe vlerat nuk do té kené vetém funksion deklarativ. ACDC do t’'i pérdoré ato gjaté
vlerésimit t€ programeve té reja, partneriteteve, mundésive té financimit nga donatorét dhe angazhimeve
publike.

Gjaté shqyrtimit té iniciativave té reja, organizata do t€ vlerésojé nése ato:

* U pérgjigjen nevojave t€ qytetaréve dhe komuniteteve me té cilat punon ACDC;

* kontribuojné né té paktén njé objektiv strategjik;

* respektojné vlerat e organizatés;

* mund té zbatohen né ményré profesionale dhe me kapacitetet né dispozicion;

* nuk e cenojné pavarésiné dhe kredibilitetin e organizatés ose besimin e komuniteteve;
¢ prodhojné rezultate qé shkojné pértej realizimit té€ aktiviteteve té projektit.

Né kété ményré, identiteti organizativ béhet njé kornizé praktike pér ruajtjen e fokusit programor dhe
vazhdimésisé sé punés sé ACDC-sé gjaté gjithé periudhés strategjike.
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5. QELLIMET STRATEG]JIKE

Rezultatet e procesit té planifikimit strategjik treguan se ACDC, gjaté periudhés sé ardhshme, nuk
planifikon ndonjé ndryshim thelbésor té identitetit té tij dhe as braktisjen e fushave ekzistuese
programore. Organizata ka pérvojé té konsiderueshme, partneritete té zhvilluara dhe kredibilitet, té cilat
pérbéjné njé bazé té fugishme pér zhvillimin e métejshém.

Né té njéjtén kohé, analiza vuri né dukje nevojén pér njé orientim mé té& madh strategjik, ndérlidhje mé té
fugishme té fushave té ndryshme programore dhe menaxhim mé sistematik té zhvillimit organizativ.
Prandaj, zhvillimi i ardhshém i ACDC-sé nuk do té pérgendrohet kryesisht né rritien e numrit té temave
dhe aktiviteteve, por né pérmirésimin e cilésisé, géndrueshmérisé dhe ndikimit afatgjaté té programeve
ekzistuese.

Réndési té vecanté do té keté ndérlidhja mé e géndrueshme e vendimeve programore me nevojat e
qytetaréve dhe komuniteteve me té cilat punon ACDC, duke ruajtur njékohésisht fleksibilitetin e
nevojshém pér t’iu pérgjigijur ndryshimeve né mjedisin politik, institucional dhe shoqgéror. Prandaj,
strategjia e re pércakton njé drejtim té pérbashkét zhvillimor, i cili ndérlidh programet, partneritetet,
kapacitetet organizative dhe burimet.

Objektivat strategjiké jané pércaktuar né bazé té analizés sé punés sé deritanishme, ndryshimeve né
mjedisin e jashtém dhe nevojave t€ komuniteteve. Ato pérbéjné kornizén pér orientimin e programeve,
projekteve, partneriteteve dhe zhvillimit t& brendshém té organizatés gjaté periudhés sé ardhshme
strategjike.

Objektivat nuk jané formuluar si njé listé temash ose aktivitetesh, por si ndryshime né té cilat ACDC
déshiron té kontribuojé. Hulumtimet, analizat profesionale, edukimi, avokimi publik, dialogu dhe
iniciativat lokale pérbéjné mjete pér realizimin e kétyre ndryshimeve.

Strategjia pércakton katér objektiva programoré té orientuar drejt ndryshimeve shoqgérore dhe
institucionale dhe njé objektiv organizativ, i cili duhet t€ sigurojé kapacitetet, sistemet dhe burimet e
nevojshme pér realizimin e tyre. Objektivat jané té ndérlidhur, sepse pérmirésimi i punés sé
institucioneve kérkon pjesémarrjen aktive té qytetaréve, ndérsa bashképunimi ndérmjet komuniteteve,
pérfshirja sociale dhe zhvillimi i géndrueshém nénkuptojné veprim té€ njékohshém né nivelin e
komuniteteve, institucioneve dhe politikave publike.

5.1. Objektivi strategjik 1: Pérmirésimi i sundimit té ligjit, aksesit né drejtési dhe llogaridhénies sé
institucioneve

ACDC do té kontribuojé né avancimin e sundimit té ligjit né Kosové, me fokus t€ veganté né zbatimin e
barabarté té ligjeve dhe realizimin e té drejtave té pjesétaréve té komunitetit serb dhe komuniteteve té
tjera joshumicé.

Megjithése korniza ligjore né Kosové pérmban garanci té gjera pér té drejtat e njeriut dhe té drejtat e
komuniteteve, qytetarét né praktiké pérballen me zbatim jo té njétrajtshém té rregulloreve, procedura té
ndérlikuara administrative, qasje té pamjaftueshme né informacione dhe qasje té kufizuar né mbrojtje
juridike dhe institucionale. Zbatimi jo i njétrajtshém i sé drejtés pér pérdorimin e gjuhéve ua véshtiréson
edhe mé shumé gytetaréve nga komunitetet joshumicé gasjen né institucione.

Né veri té Kosovés, kéto probleme lidhen edhe me tensionet e vazhdueshme politike, ndryshimet
institucionale, nivelin e ulét té besimit té komunitetit serb né institucionet e Kosovés dhe pérfagésimin e
pamjaftueshém té pjesétaréve té komunitetit lokal né institucione té caktuara. Prandaj, ekzistenca
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formale e té drejtave dhe mekanizmave mbrojtés nuk nénkupton gjithmoné se ato jané realisht té
qasshme dhe efektive pér gytetarét.

ACDC do t’i ndérlidhé pérvojat e drejtpérdrejta té qytetaréve me analizat, hulumtimet, monitorimin e
punés sé institucioneve dhe avokimin publik. Organizata do té identifikojé pengesat né realizimin e té
drejtave, do té dokumentojé trajtimin jo té njétrajtshém ose diskriminues dhe do té hartojé rekomandime
pér pérmirésimin e legjislacionit, politikave publike, procedurave dhe praktikave institucionale.

Vémendje e veganté do t’i kushtohet gasjes né drejtési dhe ndihmés juridike falas, mbrojtjes sé té
drejtave gjuhésore, transparencés dhe pérgjegjshmérisé sé institucioneve, si dhe kapaciteteve té tyre pér
t’iu pérgjigjur né ményré té barabarté nevojave té gytetaréve nga komunitete t€ ndryshme. ACDC do té
bashképunojé me gjygésorin, policiné, administratat lokale, institucionet e pavarura, organizatat e
shoqérisé civile dhe ekspertét juridiké, duke ruajtur njékohésisht gasjen kritike ndaj praktikave
institucionale.

Bashképunimi me policiné dhe institucionet e tjera té zbatimit té ligjit pérbén njékohésisht nevojé dhe
sfidé. Policia ka pérgjegjési kyce pér siguriné dhe mbrojtjen e té drejtave té qytetaréve, por puna e saj né
veri té Kosovés éshté e ngarkuar nga mosbesimi i komunitetit dhe polemikat. Prandaj, ACDC do té
zhvillojé formate té strukturuara té komunikimit lidhur me nevojat lokale té sigurisé, veprimet e policisé,
pérfagésimin e komuniteteve, pérdorimin e gjuhéve zyrtare, mekanizmat pér parashtrimin e ankesave
dhe pérgjegjshmériné institucionale.

Organizata do té vazhdojé t& monitorojé proceset demokratike dhe zgjedhore si pjesé pérbérése e
geverisjes sé pérgjegjshme. Vézhgimi i zgjedhjeve, informimi i qytetaréve, analiza e rregullave zgjedhore
dhe monitorimi i proceseve zgjedhore duhet té€ kontribuojné né transparencé dhe né pérfagésimin e
barabarté politik té komuniteteve.

Ndryshimi i synuar

Qytetarét, vecanérisht pjesétarét e komunitetit serb dhe komuniteteve té tjera joshumicé, i njohin mé
miré té drejtat e tyre, kané qasje té€ ploté né informacione né gjuhén gé e kuptojné dhe i pérdorin né
ményré mé efektive mekanizmat juridiké dhe institucionalé té mbrojtjes. Institucionet i zbatojné ligjet né
ményré mé té njétrajtshme, veprojné me mé shumé transparencé dhe u pérgjigien me mé shumé
pérgjegjési nevojave té qytetaréve dhe komuniteteve.

Objektivat specifiké
5.1.1. Pérmirésimi i qasjes né drejtési dhe ndihmeé juridike

ACDC do té pérmirésojé informimin e qgytetaréve pér té drejtat e tyre, kompetencat e institucioneve,
procedurat juridike dhe mekanizmat e disponueshém té mbrojtjes. Organizata do t’i lidhé gytetarét me
ofruesit e ndihmés juridike falas, ekspertét juridiké dhe institucionet e organizatat e tjera pérkatése.

5.1.2. Kontributi né zbatimin e barabarté té ligjeve dhe mbrojtjen e té drejtave té€ komuniteteve
joshumicé

ACDC do té monitorojé zbatimin e ligjeve dhe politikave publike dhe do té€ dokumentojé rastet e trajtimit
jo té njétrajtshém, selektiv ose diskriminues nga institucionet. VEmendje e veganté do t'u kushtohet té
drejtave gjuhésore, pérfagésimit institucional, gasjes né shérbime publike dhe mbrojtjes sé té drejtave té
komunitetit serb dhe komuniteteve té tjera joshumicé.

5.1.3. Rritja e transparencés dhe pérgjegjshmeérisé sé institucioneve
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Organizata do té monitorojé punén e institucioneve, gasjen né informacione publike, zbatimin e
procedurave dhe ményrén e trajtimit té kérkesave, ankesave dhe rekomandimeve té qytetaréve dhe
shoqgérisé civile. Gjetjet do té pérdoren pér hartimin e rekomandimeve konkrete dhe pér avokimin publik
té ndryshimeve né praktikat institucionale.

5.1.4. Pérmirésimi i marrédhénieve té gqytetaréve me policiné dhe gjyqésorin

ACDC do té mbéshtesé dialogun e strukturuar ndérmjet qytetaréve dhe institucioneve lidhur me siguring,
qasjen né drejtési, besimin, pérfagésimin e komuniteteve, pérdorimin e gjuhéve zyrtare dhe mekanizmat
e disponueshém pér mbrojtjen e té drejtave.

5.1.5. Zhvillimi i politikave publike té bazuara né déshmi

ACDC do té realizojé hulumtime dhe analiza profesionale pér sundimin e ligjit, gasjen né drejtési, té
drejtat e njeriut dhe té drejtat e komuniteteve, sigurin€ dhe punén e institucioneve. Rekomandimet do té
bazohen né analizén juridike, té dhéna té besueshme dhe pérvojat e drejtpérdrejta té gytetaréve.

5.1.6. Kontributi né transparencén e proceseve demokratike dhe zgjedhore

Organizata do té monitorojé proceset pérkatése zgjedhore, do té kontribuojé né informimin e qytetaréve
pér té drejtat dhe procedurat zgjedhore dhe do té analizojé ndikimin e zgjedhjeve né pérfagésimin politik
té komuniteteve dhe funksionimin e institucioneve.

Detyrat strategjike
ACDC do té:
e hulumtojé pengesat né realizimin e té drejtave dhe gasjen né institucione;
e monitorojé zbatimin e ligjeve, politikave publike dhe procedurave institucionale;

¢ ofrojé informacione té€ gasshme né gjuhé té ndryshme pér té drejtat dhe mekanizmat e
mbrojtjes;

e lidhé gytetarét me ndihmén juridike falas dhe forma t€ tjera t€ mbéshtetjes profesionale;
¢ organizojé konsultime, debate publike, forume dhe takime avokuese me institucionet;

¢ hartojé analiza dhe rekomandime pér gjendjen e té drejtave té njeriut dhe té drejtave té
komuniteteve joshumicg;

* monitorojé pérgjigjet institucionale ndaj rekomandimeve dhe kérkesave té qytetaréve;

e avokojé pér zbatimin e njétrajtshém té té drejtave gjuhésore dhe qasjen e barabarté né
shérbime publike;

e zhvillojé formate té strukturuara té dialogut té qytetaréve me policiné, gjygésorin dhe
institucionet lokale;
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¢ bashképunojé me ekspertét juridiké, ofruesit e ndihmés juridike falas, mediat dhe organizatat e
shoqérisé civile;

* monitorojé proceset zgjedhore dhe ndikimin e tyre né pjesémarrjen dhe pérfagésimin e
komuniteteve.

Rezultatet e pritshme

Deri né fund té periudhés strategjike, ACDC do té keté njé program me té zhvilluar dhe mé sistematik pér
monitorimin e sundimit té ligjit, gasjes né drejtési dhe pérgjegjshmérisé institucionale. Analizat dhe
rekomandimet e organizatés do té€ bazohen né ményré mé té rregullt né pérvojat e qytetaréve nga veriu i
Kosovés dhe nga mjediset e tjera.

Qytetarét do té kené gasje mé té€ miré né informacione, ndihmé juridike, institucione dhe shérbime.
Problemet né zbatimin e té drejtave gjuhésore, pérfagésimin institucional dhe gasjen né shérbime do té
dokumentohen né ményré mé sistematike.

Do té zhvillohen kanale mé té€ géndrueshme té komunikimit ndérmjet qytetaréve, policisé, gjygésorit dhe
institucioneve té tjera. Pérgjigjet institucionale ndaj rekomandimeve, ankesave dhe nevojave té
qytetaréve do té monitorohen né ményré mé té rregullt, ndérsa ACDC do t’i paragesé mé qarté
ndryshimet konkrete né té cilat ka kontribuar pérmes hulumtimit, avokimit dhe bashk&punimit me
komunitetet dhe institucionet.

5.2. Objektivi strategjik 2: Inkurajimi i qytetarisé aktive, me fokus té vecanté né pjesémarrjen e té
rinjve né jetén publike dhe vendimmarrje

ACDC do té kontribuojé né krijimin e kushteve né té cilat gytetarét, vecanérisht té rinjté nga komunitete
té ndryshme, marrin pjesé né ményré meé aktive né jetén publike, ndérmarrin iniciativa dhe ndikojné né
vendimet qé pércaktojné kushtet e tyre té jetesés.

Pjesémarrja qytetare né Kosové shpesh kufizohet nga tensionet politike, mosbesimi ndaj institucioneve,
mungesa e informacioneve dhe perceptimi se individét nuk kané ndikim real né vendimet gé i prekin
drejtpérdrejt. N&é veri té Kosovés, kéto probleme jané edhe mé té theksuara pér shkak té pasigurisé sé
vazhdueshme institucionale, hapésirés sé kufizuar pér dialog dhe mbizotérimit té temave té imponuara
politikisht ndaj nevojave konkrete té qytetaréve.

Té rinjté jané veganérisht té prekur nga kéto rrethana. Mungesa e hapésirés pér aktivizém, pérfshirja e
dobét né proceset vendimmarrése, mundésité e kufizuara pér zhvillimin e iniciativave dhe largimi i té
rinjve nga komunitetet lokale zvogélojné kapacitetet e tyre pér té ndikuar né zhvillimin shogéror. Shumé
té€ rinj jané té interesuar pér pjesémarrje, por shpesh u mungojné mbéshtetja, shkathtésité praktike,
burimet dhe gasja né institucione.

Prandaj, ACDC do ta trajtojé qytetariné aktive si aftési té qytetaréve pér ta identifikuar njé problem, pér
t’'u organizuar, pér té hartuar njé propozim, pér t€ ndérmarré njé iniciativé, pér té komunikuar me
institucionet dhe pér t& monitoruar nése veprimi i tyre ka sjellé njé ndryshim konkret. Edukimi do té
pérbéjé pikénisjen pér veprim praktik né komunitet.

Fokus i vecanté do t’'u kushtohet programeve g€ lidhin té rinjté nga komuniteti serb, shqiptar dhe
komunitetet e tjera. Kampet multietnike, trajnimet pér aktivizEm qytetar, programet kulturore dhe
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edukative dhe iniciativat e pérbashkéta lokale do té pérdoren si hapésiré pér pérvetésimin e njohurive,
ndértimin e marrédhénieve dhe zhvillimin e ideve konkrete.

Né té njéjtén kohé, ACDC do té punojé edhe me qgytetaré té tjeré dhe grupe joformale gé kané mundési té
kufizuara pér t€ marré pjesé né jetén publike. Mbéshtetja do té€ pérfshijé mentorimin, lidhjen me
ekspertét dhe institucionet, ndihmén né avokimin publik dhe mbéshtetjen pér zbatimin e iniciativave
lokale.

Vémendje e veganté do t'i kushtohet cilésisé s€ pjesémarrjes. Prania né njé ngjarje ose konsultim nuk do
té konsiderohet né vetvete rezultat i mjaftueshém. ACDC do té synojé gé qytetarét dhe té rinjté té
pérfshihen mjaftueshém herét, né ményré qé té€ mund té ndikojné né pérmbajtjen e vendimeve, qé
propozimet e tyre t€ dokumentohen dhe gé institucionet té japin pérgjigje té arsyetuara ndaj iniciativave
dhe rekomandimeve gé u drejtohen.

Ndryshimi i synuar

Té rinjté dhe gytetarét e tjeré kané mé shumeé njohuri, vetébesim, hapésiré dhe mbéshtetje praktike pér
ndérmarrjen e iniciativave dhe pjesémarrjen né vendimmarrje. Propozimet e tyre béhen mé té dukshme
né hapésirén publike, ndérsa institucionet i pérfshijné qytetarét mé shpesh dhe né ményré mé
pérmbajtjesore né proceset gé ndikojné né jetén né komunitetet e tyre.

Objektivat specifike
5.2.1. Forcimi i njohurive dhe shkathtésive té té rinjve dhe gytetaréve pér veprim publik

ACDC do té zhvillojé kapacitete praktike pér aktivizém qytetar, avokim publik, organizim té& iniciativave,
komunikim me institucionet dhe monitorim té rezultateve té veprimit qytetar.

Fokus i veganté do t’u kushtohet té rinjve gé mé paré nuk kané gené té pérfshiré né punén e organizatave
té shoqérisé civile, partive politike ose mekanizmave formalé konsultative.

5.2.2. Mbéshtetja e iniciativave rinore dhe qytetare lokale

Organizata do té€ ofrojé mentorim, mbéshtetje profesionale, lidhje me partnerét dhe institucionet dhe, kur
éshté e mundur, mbéshtetje financiare ose teknike pér iniciativat qé u pérgjigjen nevojave konkrete té
komuniteteve.

Pérparési do té kené iniciativat me njé problem té pércaktuar garté, plan realist dhe mundési pér t€ sjellé
njé rezultat té dukshém né mjedisin lokal.

5.2.3. Rritja e pjesémarrjes sé té rinjve nga komunitete té ndryshme

ACDC do t€ zhvillojé programe gé bashkojné té rinjté nga komuniteti serb, shqgiptar dhe komunitetet e
tjera pérmes kampeve, trajnimeve, aktiviteteve kulturore dhe edukative dhe zgjidhjes sé pérbashkét té
problemeve lokale.

Qéllimi i kétyre programeve nuk do té jeté vetém njohja e ndérsjellé, por edhe zhvillimi i iniciativave
konkrete té pérbashkéta dhe formave mé té géndrueshme té bashképunimit.

5.2.4. Pérmirésimi i pjesémarrjes sé qytetaréve né hartimin e politikave publike
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ACDC do té shqyrtojé géndrimet dhe nevojat e gqytetaréve, do t’i shndérrojé ato né propozime konkrete
dhe do té avokojé pér pérfshirjen e tyre né politikat lokale dhe gendrore.

Né vecanti, do té nxitet pérfshirja e qytetaréve né fazat e hershme té vendimmarrjes, pérpara se vendimet
té jené marré tashmeé.

5.2.5. Zhvillimi i mekanizmave té qéndrueshém té bashképunimit ndérmjet qytetaréve, shoqgérisé
civile dhe institucioneve

Organizata do té punojé pér krijimin e kanaleve té rregullta dhe té pérshtatura té€ komunikimit ndérmjet
qytetaréve, organizatave té shogérisé civile dhe institucioneve.

Qéllimi éshté gé konsultimet e veganta dhe ngjarjet publike té shndérrohen né formate mé té
géndrueshme, pérmes té cilave nevojat e komuniteteve mblidhen dhe shqyrtohen vazhdimisht dhe
shndérrohen né pérgjigje institucionale.

Detyrat strategjike
ACDC do té:
® organizojé programe praktike t& edukimit qytetar, aktivizmit qytetar dhe avokimit publik;
¢ zhvillojé kampe multietnike dhe programe té tjera pér té rinjté nga komunitete té ndryshme;

* organizojé aktivitete kulturore, edukative dhe shogérore gé nxisin veprimin e pérbashkét té té
rinjve;

* ofrojé mentorim dhe mbéshtetje pér iniciativat rinore dhe gytetare lokale;

e lidhé grupet joformale té qytetaréve me organizatat e shoqérisé civile, ekspertét dhe
institucionet;

e pérfshijé qytetarét dhe té rinjté né hulumtime, konsultime dhe pércaktimin e prioriteteve
programore;

* organizojé diskutime publike, konsultime dhe forume tematike pér politikat lokale dhe nevojat
e komuniteteve;

e mbledhé dhe sistematizojé propozimet e qytetaréve dhe té€ monitorojé pérgjigiet e
institucioneve;

* pérdoré mjete digjitale pér informimin, konsultimin dhe mobilizimin e qytetaréve;

e dokumentojé shembuj t€ iniciativave té suksesshme dhe t’i pérdoré ato pér mésim dhe avokim
té métejshém;

* monitorojé nése iniciativat e mbéshtetura vazhdojné té funksionojné pas pérfundimit té
mbéshtetjes sé projektit.

Rezultatet e pritshme

Deri né fund té periudhés strategjike, njé humér mé i madh té rinjsh dhe qytetarésh do té pérfshihen
drejtpérdrejt né identifikimin e problemeve, zhvillimin e propozimeve dhe zbatimin e iniciativave lokale.
ACDC do té keté njé model mé té zhvilluar pér mbéshtetjen e veprimit gytetar, i cili nuk do té kufizohet né
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trajnime ose ngjarje té vecganta, por do té pérfshijé mentorimin, krijimin e lidhjeve dhe monitorimin e
rezultateve.

Té rinjté nga komunitete té ndryshme do té€ kené mé shumé mundési pér té€ bashképunuar pérmes
kampeve, programeve kulturore dhe edukative dhe iniciativave té pérbashkéta. Pjesémarrja e tyre nuk do
té matet vetém me numrin e pjesémarrésve, por edhe me numrin e ideve qé kané zhvilluar, iniciativave
gé kané zbatuar dhe kontakteve g€ kané vazhduar pas pérfundimit té aktiviteteve.

Propozimet e gytetaréve dhe té rinjve do té jené mé té dukshme né hapésirén publike dhe do t'u
paragiten mé shpesh institucioneve. ACDC do té monitorojé né ményré meé sistematike nése
institucionet u pérgjigien propozimeve dhe rekomandimeve, nése i pérfshijné qytetarét né proceset
vendimmarrése dhe nése iniciativat e mbéshtetura sjellin ndryshime konkrete né politikat lokale,
praktikat ose cilésiné e jetés.

5.3. Objektivi strategjik 3: Forcimi i bashképunimit, dialogut, besimit té ndérsjellé dhe pjesémarrjes
sé barabarté té komuniteteve dhe grupeve té ndryshme shoqgérore

ACDC do té kontribuojé né zhvillimin e njé shogérie né té cilén pjesétarét e komuniteteve té€ ndryshme
etnike dhe grupeve shoqgérore kané mé shumé hapésiré pér kontakt té ndérsjellé, bashképunim dhe
pjesémarrje té barabarté né jetén publike.

Marrédhéniet ndérmjet komuniteteve né Kosové vazhdojné té formésohen fuqgishém nga
mosmarréveshjet politike, trashégimia e luftés, barrierat gjuhésore, hapésirat e ndara publike dhe
kontaktet e kufizuara té pérditshme. Kéto sfida jané vecanérisht té theksuara ndérmjet komunitetit serb
dhe atij shqiptar, ndérsa pagéndrueshméria politike dhe institucionale né veri t€ Kosovés e kufizon edhe
mé shumé hapésirén pér dialog dhe e rrit mosbesimin e ndérsjellé.

Kontaktet ndérmjet komuniteteve shpesh zhvillohen né kuadér té€ projekteve afatshkurtra dhe
mbéshteten né njé numér té kufizuar personash qé tashmeé jané aktivé né shoqgériné civile. Njé qasje e
tillé mund t€ mundésojé takimin dhe shkémbimin e mendimeve, por nuk gon domosdoshmérisht né
bashképunim mé afatgjaté, pérfshirje mé té gjeré té€ qytetaréve ose ndryshime né marrédhéniet mé té

gjera.

Pér ACDC-né, géllimi nuk éshté mungesa e mospajtimeve dhe as krijimi i pérshtypjes sé rreme té
pajtimit, por aftésia e njerézve nga komunitete dhe grupe t€ ndryshme shogérore pér té€ komunikuar, pér
té bashképunuar pér ¢éshtje me interes té pérbashkét dhe pér té marré pjesé né ményreé té barabarté né
jetén shogérore dhe institucionale, duke respektuar identitetet, pérvojat dhe géndrimet e ndryshme.

ACDC do té kontribuojé né kété objektiv pérmes dy dimensioneve té ndérlidhura té punés. Dimensioni i
paré pérfshin nxitjen e bashképunimit ndérmjet komuniteteve, pérkatésisht ndértimin e besimit dhe
veprimin e pérbashkét té€ komunitetit serb, shqgiptar dhe komuniteteve té tjera. Dimensioni i dyté lidhet
me pérfshirjen sociale dhe pjesémarrjen e barabarté té grave, komunitetit LGBTQI+, té rinjve dhe grupeve
té tjera gé pérballen me diskriminim, pérjashtim ose qasje té kufizuar né jetén publike dhe né
institucione.

Organizata do t'u kushtojé réndési té veganté programeve qé mundésojné kontakte té pérséritura, puné
té pérbashkét dhe rezultate konkrete. Dialogu nuk do té kufizohet né shkémbimin e pérgjithshém té
géndrimeve, por do té lidhet me ¢éshtje qé ndikojné drejtpérdrejt né jetén e qytetaréve, si siguria,
shérbimet publike, arsimi, kultura, mjedisi, pozita e té rinjve dhe zhvillimi i komuniteteve lokale.
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Né té njéjtéen kohé, ACDC do té synojé gé né programe té pérfshijé persona gqé nuk kané pérvojé té
méparshme né iniciativa ndéretnike dhe té zvogélojé varésiné nga njé rreth i ngushté pjesémarrésish
profesionisté. Programet kulturore dhe edukative, fushatat publike, hulumtimet, avokimi dhe iniciativat
lokale do té pérdoren si ményra té€ ndryshme pér ndértimin e besimit dhe ndryshimin e praktikave lokale.

Ndryshimi i synuar

Pjesétarét e komunitetit serb, shqgiptar dhe komuniteteve té tjera kané mé shumé mundési pér kontakt
pérmbajtjesor, bashképunim dhe veprim té pérbashkét. Besimi i tyre i ndérsjellé dhe gatishméria pér té
bashké&punuar pér géshtje me interes té pérbashkét rriten gradualisht.

Graté, komunitetit LGBTQI+, té rinjté dhe grupet e tjera té pérfagésuara né ményré té pamjaftueshme
kané mé shumé dukshméri, siguri dhe mundési pér té ndikuar né politikat publike, praktikat
institucionale dhe vendimet gé i prekin drejtpérdrejt.

Objektivat specifiké
5.3.1. Pérmirésimi i dialogut, besimit dhe bashképunimit ndérmjet komuniteteve

ACDC do té zhvillojé programe gé& mundésojné kontakt té vazhdueshém dhe té sigurt ndérmjet
pjesétaréve té€ komunitetit serb, shqgiptar dhe komuniteteve té tjera.

Dialogu do té lidhet me tema konkrete dhe interesa té pérbashkéta, ndérsa vémendje e veganté do t'i
kushtohet pérfshirjes sé personave gé nuk jané pjesémarrés té rregullt né projektet e shogérisé civile.

5.3.2. Zhvillimi i iniciativave té pérbashkéta qé lidhin komunitete té ndryshme

ACDC do té mbéshtesé iniciativa kulturore, edukative, qytetare, rinore dhe mjedisore, né té cilat
pjesémarrésit nga komunitete té ndryshme e identifikojné sé bashku njé problem, zhvillojné njé zgjidhje
dhe marrin pjesé né zbatimin e saj.

Suksesi i kétyre iniciativave do té vlerésohet sipas cilésisé sé bashképunimit, rezultateve té arritura dhe
vazhdimit té kontakteve pas pérfundimit té aktiviteteve.

5.3.3. Pérmirésimi i pérfshirjes sociale dhe pjesémarrjes sé barabarté té grave

ACDC do té kontribuojé né pjesémarrjen mé té madhe té grave né debatet publike, iniciativat qytetare,
organizatat e shogérisé civile dhe proceset vendimmarrése.

Vémendje e vecanté do t’u kushtohet grave nga komunitetet joshumicé dhe mjediset mé té vogla, té cilat
mund té pérballen njékohésisht me pengesa gjinore, etnike, ekonomike dhe politike.

5.3.4. Pérmirésimi i pozités dhe pjesémarrjes publike té pjesétaréve té€ komunitetit LGBTQI+

Organizata do té kontribuojé né zvogélimin e diskriminimit, izolimit shoqgéror dhe pengesave
institucionale me té cilat pérballen pjesétarét e pakicave seksuale.

ACDC do té mbéshtesé formate té sigurta pér krijimin e lidhjeve, informimin dhe fugizimin, avokimin
publik pér té drejtat e pakicave seksuale dhe zhvillimin e kapaciteteve té institucioneve dhe shoqgérisé
civile pér puné jodiskriminuese dhe té ndjeshme ndaj nevojave té tyre.

5.3.5. Forcimi i kapaciteteve té akteréve lokalé pér puné gjithépérfshirése dhe mbrojtjen e té
drejtave té njeriut
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ACDC do té punojé me organizatat e shoqérisé civile, mediat, institucionet kulturore dhe arsimore,
institucionet lokale dhe grupet joformale pér zhvillimin e programeve gjithépérfshirése dhe praktikave mé
té pérgjegjshme.

Mbéshtetja do té pérfshijé identifikimin e diskriminimit, mbrojtjen e pjesémarrésve, komunikimin e
pérgjegjshém publik dhe zbatimin e njé qasjeje qé& merr parasysh pérkatésiné etnike, gjininé, orientimin
seksual, moshén dhe karakteristika té tjera pérkatése.

Detyrat strategjike
ACDC do té:

* organizojé programe té vazhdueshme dialogu ndérmjet komunitetit serb, shqiptar dhe
komuniteteve te€ tjera;

¢ zhvillojé hapésira té sigurta pér diskutimin e ¢céshtjeve té ndjeshme politike dhe shogérore;
* organizojé ngjarje publike, debate dhe forume pér marrédhéniet ndéretnike dhe dialogun;

* mbéshtesé iniciativa kulturore, edukative, rinore dhe qytetare g€ lidhin komunitete té
ndryshme;

e realizojé hulumtime dhe analiza profesionale pér marrédhéniet ndérmjet komuniteteve,
distancén etnike dhe diskriminimin;

e pérgatisé rekomandime dhe propozime pér politika publike lidhur me té drejtat e grupeve té
margjinalizuara;

e zhvillojé fushata dhe pérmbajtje publike gé promovojné dialogun, bashké&punimin dhe
shembujt e suksesshém té veprimit té pérbashkét té pjesémarrésve nga komunitete té
ndryshme;

* nxisé pjesémarrjen mé té madhe té grave né jetén publike, iniciativat qytetare dhe
vendimmarrje;

¢ zhvillojé programe mbéshtetése, informuese dhe té avokimit publik pér té drejtat e pakicave
seksuale;

¢ pérfshijé organizatat lokale, mediat, gendrat kulturore, institucionet arsimore dhe institucionet
e tjera né zhvillimin e praktikave gjithépérfshirése;

* monitorojé nése aktivitetet ¢ojné né vazhdimin e kontakteve, iniciativa té pérbashkéta dhe
ndryshime né marrédhéniet ndérmjet komuniteteve dhe praktikat institucionale.

Rezultatet e pritshme

Deri né fund té periudhés strategjike, ACDC do té keté programe té zhvilluara gé e lidhin bashképunimin
ndérmjet komuniteteve me forma konkrete té veprimit t&€ pérbashkét. Njé numér mé i madh qytetarésh
nga komuniteti serb, shqiptar dhe komunitetet e tjera do t€ marrin pjesé né iniciativa nga fusha té
ndryshme, té cilat nuk pérfundojné me njé takim té vetém, por krijojné bazén pér bashképunim mé
afatgjaté.

Kontaktet ndérmjet pjesémarrésve nga komunitete té ndryshme do té jené mé pérmbajtjesore dhe mé
shpesh té orientuara drejt zgjidhjes sé pérbashkét té problemeve. ACDC do t€ mbledhé t€ dhéna pér
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besimin e ndérsjellé, distancén etnike dhe pengesat ndaj bashképunimit dhe do t’i pérdoré ato pér
zhvillimin e programeve dhe rekomandimeve.

Graté, komunitetit LGBTQI+, té rinjté dhe grupet e tjera té pérfagésuara né ményré té pamjaftueshme do
té jené mé té dukshme né programe, debate publike dhe iniciativa lokale. Nevojat dhe pérvojat e tyre do
té pérfshihen né ményré me sistematike né hulumtime, aktivitete avokuese dhe propozime pér politika
publike.

Organizatat, mediat, institucionet kulturore dhe arsimore dhe institucionet e tjera me té cilat
bashképunon ACDC do té kené kapacitete mé té zhvilluara pér puné gjithépérfshirése dhe
jodiskriminuese. Pérparimi do té monitorohet pérmes vazhdimésisé sé bashképunimit, numrit dhe
rezultateve té iniciativave té pérbashkéta, pérfagésimit t€ grupeve té ndryshme dhe ndryshimeve
konkrete né praktikat lokale dhe institucionale.

5.4. Objektivi strategjik 4: Promovimi i zhvillimit té géndrueshém dhe menaxhimit té pérgjegjshém
té mjedisit dhe burimeve lokale

ACDC do té kontribuojé né njé qasje mé té pérgjegjshme ndaj mjedisit dhe menaxhimit té€ burimeve
lokale, me fokus té€ veganté né problemet mjedisore qé ndikojné drejtpérdrejt né cilésiné e jetés sé
qytetaréve né komunat né veri té€ Kosovés.

Céshtjet mjedisore né Kosové shpesh mbeten nén hijen e temave politike, institucionale dhe té sigurisé,
megjithése ndikojné drejtpérdrejt né shéndetin, siguriné dhe jetén e pérditshme té qytetaréve. Ndér
problemet veganérisht té theksuara né veri té€ Kosovés jané ndotja e ajrit, gjendja e pellgut té lumit Ibér,
deponité ilegale, menaxhimi joadekuat i mbeturinave dhe mirémbajtja e pamjaftueshme e hapésirave
publike.

Zgjidhja e kétyre problemeve véshtirésohet nga kompetencat e paqgarta té institucioneve, bashképunimi i
pamjaftueshém ndérmjet nivelit lokal dhe atij gendror, qasja e kufizuar né informacione dhe mungesa e
kapaciteteve profesionale dhe financiare. Qytetarét shpesh nuk jané té informuar sa duhet se cilat
institucione jané pérgjegjése, né ¢faré ményre mund t€ marrin pjesé né vendimmarrje dhe si mund té
kérkojné pérgjegjési pér mosmarrjen e masave.

ACDC do ta zhvillojé mbrojtjen e mjedisit si njé temé té ndérlidhur me qytetariné aktive, pérgjegjshmériné
e institucioneve dhe dialogun. Organizata nuk do té synojé t’i zévendésojé organizatat e specializuara
mjedisore, por té€ ndérlidhé nevojat e qytetaréve, njohurité profesionale, iniciativat lokale dhe avokimin
publik.

Réndési té veganté do té kené problemet gé prekin njékohésisht disa komunitete dhe gé mund té
shérbejné si bazé pér bashképunim praktik. Ndotja e ujit, ajrit dhe tokés, menaxhimi i mbeturinave dhe
shfrytézimi i burimeve té pérbashkéta nuk ndjekin kufijté etniké. Pér kété arsye, iniciativat mjedisore
mund t’i bashkojné qytetarét nga mjedise té€ ndryshme rreth problemeve té pércaktuara garté dhe té
njohura bashkérisht.

ACDC do té shmangeé kufizimin e punés né kété fushé vetém né aksione njéditore pastrimi ose fushata pa
njé vazhdimési té qarté. Edukimi, komunikimi dhe veprimet lokale do té ndérlidhen me hulumtimin e
problemeve, hartimin e rekomandimeve, pérgatitjen e planeve lokale, avokimin pér masa institucionale
dhe monitorimin e zbatimit té tyre.
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Vémendje e vecanté do t’i kushtohet pérfshirjes sé té rinjve, aktivistéve lokalé dhe grupeve joformale né
identifikimin e problemeve dhe zhvillimin e zgjidhjeve. Pjesémarrja e tyre nuk do té kufizohet né
vullnetarizém né aktivitete té€ planifikuara paraprakisht, por do té pérfshijé edhe planifikimin e
iniciativave, komunikimin me institucionet dhe monitorimin e rezultateve.

Ndryshimi i synuar

Qytetarét i kuptojné mé miré problemet mjedisore dhe marrin pjesé né ményré mé aktive né zgjidhjen e
tyre, ndérsa institucionet lokale dhe gendrore planifikojné né ményré meé transparente, veprojné né
ményré meé té koordinuar dhe zbatojné me mé shumeé pérgjegjési masat pér mbrojtjen e mjedisit dhe
menaxhimin e burimeve té pérbashkéta.

Né veri t& Kosovés zhvillohen iniciativa té gjelbra pérmbajtjesore dhe té qéndrueshme, té bazuara né
nevojat lokale, té dhénat profesionale dhe bashképunimin ndérmjet qytetaréve, institucioneve dhe
organizatave nga komunitete té€ ndryshme.

Objektivat specifiké

5.4.1. Forcimi i njohurive dhe pjesémarrjes sé qytetaréve né zgjidhjen e problemeve lokale
mjedisore

ACDC do t’i pérmirésojé njohurité e qytetaréve pér gjendjen e mjedisit, kompetencat e institucioneve dhe
mundésité pér pjesémarrje né vendimmarrje.

Fokus i veganté do t’u kushtohet té€ rinjve, aktivistéve lokalé dhe qytetaréve gé mé paré nuk kané marré
pjesé né iniciativa mjedisore ose iniciativa té tjera qytetare.

5.4.2. Zhvillimi dhe mbéshtetja e iniciativave lokale té gjelbra

Organizata do t€ mbéshtesé iniciativa praktike t€ pérgendruara né probleme konkrete, duke pérfshiré
menaxhimin e mbeturinave, mbrojtjen e ujérave dhe hapésirave publike, zvogélimin e ndotjes dhe
shfrytézimin e pérgjegjshém té burimeve lokale.

Pérparési do té kené iniciativat me njé problem té pércaktuar qarté, plan realist, pérgjegjési té
pércaktuara dhe mundési pér té sjellé njé rezultat gé vazhdon edhe pas pérfundimit té aktivitetit té
vecanté.

5.4.3. Pérmirésimi i pérgjegjshmérisé sé institucioneve pér mbrojtjen e mjedisit

ACDC do té monitorojé veprimet e institucioneve kompetente, gasjen né informacione, zbatimin e
rregulloreve dhe reagimin ndaj problemeve té raportuara nga qytetarét.

Organizata do té avokojé pér njé ndarje mé té garté té pérgjegjésive, koordinim meé t€ miré ndérmjet
nivelit lokal dhe atij gendror dhe vendimmarrje mé transparente pér ¢éshtjet qé ndikojné né mjedis.

5.4.4. Zhvillimi i politikave lokale mjedisore dhe planeve té veprimit

ACDC do té kontribuojé né hulumtime, konsultime dhe hartimin e planeve lokale té veprimit mjedisor, té
bazuara né nevojat reale té qytetaréve dhe né té dhénat profesionale né dispozicion.

Vémendje e veganté do t’i kushtohet faktit qé planet té pérmbajné masa konkrete, institucione
pérgjegjése, afate dhe ményrén e monitorimit té zbatimit.

5.4.5. Ndérlidhja e mbrojtjes sé mjedisit me bashképunimin ndérmjet komuniteteve
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Organizata do té nxis€ iniciativa té pérbashkéta mjedisore té qytetaréve nga komunitete té€ ndryshme né
vendet ku ata pérballen me té njéjtat probleme ose shfrytézojné té njéjtat burime natyrore dhe publike.

Aktivitetet e tilla do té orientohen drejt bashképunimit praktik dhe avokimit té€ pérbashkét dhe jo vetém
drejt bashkimit simbolik té pjesémarrésve nga mjedise té ndryshme.

Detyrat strategjike
ACDC do té:
¢ hartézojé problemet prioritare mjedisore né veri té€ Kosovés;

¢ zhvillojé informacione té€ gasshme pér kompetencat e institucioneve dhe té drejtat e qytetaréve
né fushén e mbrojtjes sé mjedisit;

* organizojé konsultime me qytetarét, té rinjté, ekspertét dhe institucionet;

e mbéshtesé iniciativat e gjelbra lokale, qytetare dhe rinore;

e pérfshijé té rinjté né planifikimin dhe zbatimin e veprimeve mjedisore;

* kontribuojé né hartimin e planeve lokale té veprimit mjedisor né komunat né veri t&€ Kosovés;
* organizojé takime dhe debate publike ndérmjet institucioneve lokale dhe gendrore;

¢ hartojé rekomandime pér pérmirésimin e politikave mjedisore, koordinimit institucional dhe
zbatimit té rregulloreve;

* monitorojé pérgjigjet e institucioneve ndaj problemeve té raportuara dhe rekomandimeve té
miratuara;

¢ lidhé organizatat, grupet joformale dhe qytetarét nga komunitete t& ndryshme rreth ¢céshtjeve
té pérbashkéta mjedisore;

¢ pérfshijé parimet e géndrueshmérisé né programet e tjera dhe praktikat e brendshme t€ ACDC-
Sé.

Rezultatet e pritshme

Deri né fund té periudhés strategjike, ACDC do té keté njé qasje programore té€ zhvilluar garté ndaj
mbrojtjes sé mjedisit dhe zhvillimit té& géndrueshém, té ndérlidhur me punén e tij né fushén e gytetarisé
aktive, pérgjegjshmérisé institucionale dhe nxitjes sé bashképunimit ndéretnik.

Qytetarét dhe grupet lokale do té kené gasje mé té miré né té€ dhéna dhe informacione pér problemet
mjedisore dhe kompetencat e institucioneve. Njé numér mé i madh té rinjsh do té pérfshihen né
zhvillimin dhe zbatimin e iniciativave lokale, ndérsa aktivitetet e tyre do té kené objektiva mé té qarté,
akteré pérgjegjés dhe ményra pér monitorimin e rezultateve.

ACDC do té kontribuojé né zhvillimin e planeve dhe rekomandimeve lokale mjedisore qé lidhen me
probleme konkrete né komunat né veri té Kosovés. Bashképunimi ndérmjet institucioneve lokale dhe
gendrore do té nxitet mé rregullisht, ndérsa veprimet e tyre lidhur me iniciativat dhe rekomandimet do té
monitorohen né ményré meé sistematike.

Né mjediset ku qytetarét nga komunitete té ndryshme pérballen me té njéjtat probleme mjedisore, do té
zhvillohen iniciativa dhe aktivitete té pérbashkéta avokuese. Pérparimi nuk do té€ matet vetém me numrin
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e aksioneve dhe pjesémarrésve, por edhe me ndryshimet né veprimet institucionale, zbatimin e planeve
lokale dhe pérmirésimet konkrete mjedisore.

5.5. Objektivi strategjik 5: Ndértimi i kapacitetit organizativ dhe géndrueshmérisé sé ACDC-sé

Gjaté periudhés sé ardhshme strategjike, ACDC do té pérmirésojé strukturén organizative, burimet
njerézore, sistemet e brendshme dhe géndrueshmériné financiare, né ményré qé t'i planifikojé
programet e tij né njé perspektivé me afatgjaté, t’i zbatojé ato né ményré mé efikase dhe té monitorojé
mé qarté arritjen e rezultateve né té cilat kontribuon.

Gjaté viteve té méparshme, organizata ka zhvilluar njé gamé té gjeré aktivitetesh dhe pérvojé té
konsiderueshme né fushat e sundimit té ligjit, qytetarisé aktive, punés me té rinjté, bashképunimit
ndérmjet komuniteteve, pérfshirjes sociale dhe mbrojtjes sé mjedisit. Njé gjerési e tillé programore i ka
mundésuar ACDC-sé t’u pérgjigjet nevojave té€ ndryshme té komuniteteve dhe té zhvillojé bashképunim
me partneré té shumté lokalé, institucionalé dhe ndérkombétaré. Né té njéjtén kohé, ajo ka rritur
kérkesat ndaj ekipit, koordinimit t& brendshém dhe sistemeve organizative.

Analiza e kapaciteteve té brendshme ka nxjerré né pah nevojén pér njé ndarje mé té garté té
pérgjegjésive, koordinim mé té miré té punés programore, financiare dhe administrative, menaxhim mé
sistematik té€ burimeve njerézore dhe mbéshtetie mé t€ madhe né njohurité e organizatés. Sfida té
veganta pérbéjné mbivendosja e detyrave, mungesa e ekspertizés sé& specializuar dhe varésia nga
financimi afatshkurtér i projekteve.

Prandaj, ACDC do té zhvillojé sisteme té brendshme mé funksionale, té cilat mundésojné vendimmarrje
meé té qarté, koordinim mé efikas, menaxhim mé cilésor t€ burimeve dhe pérgjegjshméri me t€ madhe pér
rezultatet. Qéllimi nuk éshté krijimi i administratés shtesé, por vendosja e procedurave dhe proceseve té
punés gé u pérshtaten madhésisé, programeve dhe nevojave reale té organizatés.

Organizata do t€ investojé né ngritjen profesionale t€ punonjésve, zhvillimin e funksionit t& menaxhimit té
burimeve njerézore, angazhimin e ekspertizé€s sé jashtme pér detyra té specializuara dhe ruajtjen e
shkémbimin mé sistematik té njohurive organizative. Né té njéjtén kohé, ajo do té€ pérmirésojé
monitorimin, vlerésimin dhe té nxénit organizativ, komunikimin strategjik, kapacitetet digjitale dhe
mbrojtjen e té dhénave.

Qéndrueshmeéria financiare do té€ bazohet né njé lidhje mé té qarté ndérmjet prioriteteve strategjike dhe
vendimeve pér projektet, diversifikimin e burimeve té financimit dhe zhvillimin e partneriteteve mé
afatgjata. Projektet e reja nuk do t€ vlerésohen vetém sipas disponueshmérisé sé fondeve, por edhe
sipas réndésisé sé tyre pér misionin, nevojat e komuniteteve dhe kapacitetet e ekipit.

Ndryshimi i synuar

ACDC funksionon si njé organizaté mé e strukturuar, mé e orientuar né aspektin programor dhe mé e
géndrueshme financiarisht, me pérgjegjési té pércaktuara me sakté, kapacitete profesionale té zhvilluara
dhe sisteme funksionale pér planifikimin, zbatimin, monitorimin dhe komunikimin e rezultateve.

Proceset kryesore varen mé pak nga individét, burimet planifikohen né ményré mé realiste, ndérsa
vendimet organizative dhe programore burojné né ményré mé té géndrueshme nga misioni, objektivat
strategjiké dhe nevojat e komuniteteve.

Objektivat specifike
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5.5.1. Pérmirésimi i strukturés organizative, menaxhimit dhe ndarjes sé pérgjegjésive

ACDC do t’i pércaktojé mé garté rolet e punonjésve dhe bashképunétoréve, linjat e pérgjegjésisé,
proceset vendimmarrése dhe koordinimin e funksioneve programore, financiare, administrative dhe
drejtuese.

Vémendje e veganté do t’i kushtohet zvogélimit t& mbivendosjes sé detyrave, shpérndarjes sé barabarté
té ngarkesés dhe sigurimit té vazhdimésisé sé punés né rast té ndryshimit té anétaréve té ekipit.

5.5.2. Zhvillimi i burimeve njerézore, kapaciteteve profesionale dhe njohurive té organizatés

Organizata do té planifikojé né ményré meé sistematike punésimin, orientimin né vendin e punés, ngritjen
profesionale, monitorimin e performancés dhe zhvillimin e punonjésve.

ACDC do té zhvilloj¢ mekanizma pér ruajtjen dhe transferimin e njohurive, ndérsa pér detyrat e
specializuara do té angazhojé eksperté té jashtém kur ekipi ekzistues nuk ka kapacitetet e duhura ose
kohé té mjaftueshme.

5.5.3. Zhvillimi i sistemit té monitorimit, vlerésimit dhe té nxénit organizativ

ACDC do té krijojé njé sistem gé mundéson monitorimin e rezultateve né nivelin e té gjithé strategjisé€ dhe
jo vetém té projekteve té vecanta.

Gjetjet e monitorimit dhe vlerésimit do té pérdoren pér pérshtatjen e programeve, marrjen e vendimeve
menaxheriale dhe vlerésimin e kontributit té€ organizatés né ndryshimet né komunitete, institucione dhe
politika publike.

5.5.4. Pérmirésimii komunikimit strategjik dhe dukshmérisé sé rezultateve

Organizata do ta ndérlidhé mé garté komunikimin me objektivat strategjiké, nevojat e grupeve té synuara
dhe rezultatet e programeve.

Komunikimi nuk do té pérgendrohet vetém né paraqitjen e aktiviteteve té realizuara, por edhe né
shpjegimin e problemeve me té cilat merret ACDC, paraqitjen e gjetjeve dhe rekomandimeve dhe
demonstrimin e ndryshimeve né té cilat ka kontribuar organizata.

5.5.5. Forcimi i géndrueshmérisé programore dhe financiare

ACDC do t’i zhvillojé programet duke u nisur nga misioni, objektivat strategjiké dhe nevojat e
dokumentuara té€ komuniteteve dhe mé pas do té kérkojé burime té pérshtatshme financimi pér to.

Organizata do té diversifikojé donatorét, do té zhvillojé partneritete shumévjecare dhe do t’i vlerésojé
mundésité e reja pér projekte sipas réndésisé strategjike, arsyeshmérisé financiare dhe kapaciteteve té
ekipit pér zbatim.

5.5.6. Pérmirésimi i kapaciteteve digjitale dhe teknike dhe mbrojtjes sé té& dhénave

ACDC do t€ pérdoré mjete digjitale pér menaxhim mé efikas té projekteve, bashképunim té brendshém,
hulumtim, analizeé té té dhénave dhe komunikim.

Pérdorimi i tyre do té bazohet né rregullat e mbrojtjes sé té€ dhénave, konfidencialitetit, sigurisé digjitale
dhe verifikimit njerézor t€ pérmbaijtjes dhe rezultateve.

Detyrat strategjike
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ACDC do té:

¢ rishikojé strukturén organizative, sistematizimin e vendeve té punés dhe pérshkrimet e
detyrave;

* pérmirésojé koordinimin e funksioneve programore, financiare dhe administrative;
¢ zhvillojé sistemin e menaxhimit té burimeve njerézore dhe monitorimit té performancés;

e investojé né ngritien profesionale dhe té angazhojé ekspertizé té jashtme kur éshté e
nevojshme;

* pérmirésojé menaxhimin e dokumentacionit dhe njohurive organizative;

¢ zhvillojé njé sistem té monitorimit, vlerésimit dhe mésimi organizativné nivelin e strategjisé;
e ndérlidhé komunikimin me objektivat strategjike dhe rezultatet programore;

e vendosé kritere mé té garta pér vlerésimin e projekteve dhe partneriteteve té reja;

¢ zhvillojé burime mé té larmishme dhe mé afatgjata té financimit;

e pérmirésojé sistemet digjitale, mbrojtjen e t&€ dhénave dhe pérdorimin e pérgjegjshém té
teknologjive té reja.

Rezultatet e pritshme

Deri né fund té periudhés strategjike, ACDC do té keté njé strukturé organizative mé funksionale,
pérgjegjési té pércaktuara mé qarté dhe procese pune programore, financiare dhe administrative mé
miré té harmonizuara.

Anétarét e ekipit do té kené role mé té garta, mundési me té mira pér ngritje profesionale dhe ngarkesé
pune té shpérndaré né ményré mé realiste. Organizata do ta pérdoré né meényré mé sistematike
mbéshtetjen e jashtme profesionale, ndérsa dokumentacioni, njohurité dhe procedurat kryesore do té
jené mé té gqasshme pér té gjithé ekipin.

Do té zhvillohet njé sistem funksional i monitorimit, vlerésimit dhe té nxénit organizativ, ndérsa rezultatet
programore do té dokumentohen dhe do t’'u paragiten mé qgarté grupeve té synuara, partneréve dhe
donatoréve.

Projektet dhe partneritetet e reja do té vlerésohen né ményré mé té géndrueshme sipas prioriteteve
strategjike, nevojave té komuniteteve dhe kapaciteteve té organizatés. ACDC do té keté njé bazé
financiare mé té larmishme dhe aftési mé té madhe pér té ruajtur funksionet kryesore organizative dhe
programet me afatgjata.

6. ZHVILLIMI I KAPACITETEVE ORGANIZATIVE

Realizimi i objektivave strategjiké té ACDC-sé kérkon njé organizaté qé disponon kapacitete té
pérshtatshme njerézore, profesionale, teknike dhe menaxheriale. Prandaj, zhvillimi i organizatés nuk
éshté i ndaré nga puna programore, por pérbén parakusht pér veprim té géndrueshém dhe afatgjaté né
fushat e sundimit té ligjit, qytetarisé aktive, bashképunimit ndérmjet komuniteteve dhe zhvillimit té
géndrueshém.
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Gjaté periudhés sé meéparshme, ACDC ka zhvilluar programe té larmishme dhe pérvojé té
konsiderueshme né punén me qytetarét, institucionet, shoqériné civile dhe partnerét ndérkombétaré.
Megjithaté, rritja e numrit té projekteve dhe temave programore ka shtuar kérkesat ndaj ekipit dhe
sistemeve té brendshme té organizatés. Detyrat shpesh jané shpérndaré sipas nevojave té drejtpérdrejta
té projekteve, pér kété arsye té njéjtét anétaré té ekipit kané marré pjesé né zhvillimin e projekteve,
zbatimin e aktiviteteve, hulumtime, administrim, komunikim dhe raportim.

Njé ményre e tillé pune mundéson fleksibilitet, i cili éshté i rendésishém né mjedisin e ndryshueshém
politik dhe institucional né Kosové. Megjithaté, né planin afatgjaté, ajo mund té ¢ojé né mbivendosje té
pérgjegjésive, ngarkesé té pabarabarté, varési nga njohurité e individéve dhe hapésiré té pamjaftueshme
pér planifikim strategjik dhe zhvillim profesional.

Prandaj, ACDC do té pérmirésojé strukturén organizative, ndarjen e pérgjegjésive, zhvillimin e burimeve
njerézore, menaxhimin e ngarkesés sé punés, koordinimin e brendshém dhe sistemet digjitale. Qéllimi
nuk éshté krijimi i administratés shtesé, por vendosja e mekanizmave té qarté dhe té zbatueshém qé i
mundésojné ekipit puné mé efikase, shkémbim mé té miré té njohurive dhe pérgjegjshméri mé t& madhe
pér rezultatet. Planifikimi programor dhe financiar do té lidhet me zhvillimin e kapaciteteve té
organizatés.

6.1. Struktura organizative dhe ndarja e pérgjegjésive

ACDC do t’i pércaktojé mé garté rolet e punonjésve dhe bashképunétoréve, linjat e pérgjegjésisé dhe
proceset vendimmarrése. Pér funksionet kryesore programore dhe organizative do té pércaktohet se
kush e koordinon procesin, kush merr pjesé né zbatimin e tij dhe kush i miraton vendimet pérfundimtare.
Ndarja mé e qarté e pérgjegjésive duhet t’i zvogélojé situatat né té€ cilat disa anétaré té ekipit merren me
té njéjtén detyré pa pasur njé person pérgjegjés té pércaktuar qarté.

Struktura organizative do té rishqyrtohet né ményré periodike, né pérputhje me zgjerimin e aktiviteteve,
véllimin e punés dhe burimet né dispozicion. Ndryshimet nuk do té varen vetém nga kérkesat e
projekteve té€ vecanta, por edhe nga funksionet afatgjata t€ nevojshme pér zbatimin e strategjisé.

6.2. Zhvillimi i burimeve njerézore

ACDC do ta planifikojé né ményré mé sistematike zhvillimin e njohurive dhe shkathtésive té anétaréve té
ekipit. Ngritja profesionale do té lidhet me objektivat strategjiké dhe nevojat e vendeve té punés dhe jo
vetém me trajnimet dhe mundésité e disponueshme né kuadér té projekteve.

Fushat prioritare té zhvillimit do té pérfshijné:
e hulumtimin dhe analizén e politikave publike;
¢ avokimin publik dhe punén me institucionet;
e punén me komunitetet dhe metodat pjesémarrése;
* menaxhimin e projekteve dhe financave;
* monitorimin, vlerésimin dhe té nxénit organizativ;
® komunikimin dhe mbledhjen e fondeve;
¢ mjetet digjitale dhe mbrojtjen e té dhénave;

* punén me tema té€ ndjeshme politike dhe shogérore.
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Organizata do t’i pérmirésojé edhe proceset e orientimit t€ punonjésve dhe bashképunétoréve té rinj né
puné. Zhvillimi i burimeve njerézore do té pérfshijé edhe diskutime mé té rregullta pér performancén,
ngarkesén e punés, nevojat e punonjésve dhe mundésité pér zhvillim profesional.

6.3. Menaxhimi i ngarkesés sé punés dhe angazhimi i mbéshtetjes profesionale

Planifikimi i aktiviteteve do té lidhet me vlerésimin real té€ kohés, njohurive dhe burimeve té nevojshme
pér zbatimin e tyre. Pérpara zhvillimit té projekteve té reja ose marrjes sé€ vendimit pér aplikim, ACDC do
té vlerésojé nése mund té sigurohen kapacitetet e nevojshme njerézore, profesionale dhe organizative
pér zbatimin cilésor té tyre.

Organizata nuk do té niset nga supozimi se té gjitha detyrat duhet t’i kryejé ekipi ekzistues. Pér analiza
juridike dhe analiza té tjera profesionale, vlerésime, dizajn, zgjidhje teknike, hulumtime dhe puné té tjera
té specializuara do té angazhohen eksperté té jashtém kur kapacitetet pérkatése nuk jané té
disponueshme brenda organizatés.

Njé gasje e tillé duhet té zvogélojé mbingarkesén e punonjésve dhe t'u mundésojé anétaréve té ekipit té
pérgendrohen né funksionet ku mund té japin kontributin mé té madh.

6.4. Menaxhimi i njohurive dhe koordinimi i brendshém

ACDC do té zhvillojé njé sistem né té cilin dokumentacioni, t& dhénat, kontaktet, metodologjité dhe
pérvojat nga projektet pérbéjné burim té pérbashkét té organizatés.

Do té pérmirésohen ményrat e ruajtjes dhe organizimit t€ dokumentacionit, evidentimit t€ vendimeve dhe
shkémbimit té informacioneve. Pas programeve dhe aktiviteteve mé té réndésishme do té evidentohen
mésimet e nxjerra, qasjet e suksesshme dhe problemet gé duhet té shmangen né punén e ardhshme.

Takimet e rregullta t€ ekipit do té shérbejné pér koordinimin e aktiviteteve, si dhe pér:
e shkémbimin e njohurive dhe vlerésimeve programore;
e monitorimin e nevojave té komuniteteve;
e ndérlidhjen e projekteve t€ ndryshme me objektivat strategjike;
e shqyrtimin e rrezigeve dhe ngarkesés sé punés;
* té nxénit e pérbashkét dhe pérshtatjen e qasjeve.
6.5. Kapacitetet digjitale dhe teknike

Mjetet digjitale do té pérdoren pér planifikim mé efikas, menaxhim té projekteve, bashképunim té ekipit,
mbledhje dhe analizé té té€ dhénave, si dhe komunikim me qytetarét dhe partnerét.

ACDC do t’i pérmirésojé rregullat pér:
e ruajtjen dhe organizimin e dokumentacionit elektronik;
* menaxhimin e qasjes né sistemet digjitale;
* mbrojtjen e té dhénave personale dhe té dhénave té hulumtimeve;

* pérdorimin e sigurt té platformave né internet;



36

¢ krijimin e kopjeve rezervé dhe ruajtjen e kujtesés institucionale.

Vémendje e vecanté do t’i kushtohet mbrojtjes sé t€ dhénave té mbledhura pérmes hulumtimeve dhe
punés me pjesétarét e grupeve té ndjeshme né aspektin politik, shogéror ose té sigurisé.

Inteligjenca artificiale dhe mjetet e tjera té reja mund té kontribuojné né efikasitetin e hulumtimeve,
administrimit dhe komunikimit, por zbatimi i tyre duhet té pérfshijé verifikimin njerézor, mbrojtjen e té
dhénave konfidenciale dhe pércaktimin e qarté té pérgjegjésisé pér rezultatet pérfundimtare.

6.6. Rezultati i pritshém zhvillimor

Deri né fund té periudhés strategjike, ACDC do té keté njé strukturé organizative mé funksionale,
pérgjegjési té ndara mé qarté dhe burime njerézore té€ harmonizuara mé miré me prioritetet programore.

Ngarkesa e punés do té planifikohet né ményré mé realiste, ndérsa mbéshtetja e jashtme profesionale do
té pérdoret kur ekipi ekzistues nuk i ka kapacitetet e nevojshme. Proceset kryesore do té varen mé pak
nga individét, ndérsa dokumentacioni, njohurité dhe mésimet e nxjerra do té ruhen né ményré mé
sistematike dhe do té jené té gasshme pér anétarét e ekipit.

Sistemet digjitale dhe rregullat pér mbrojtjen e t&€ dhénave do t€ mundésojné puné mé efikase dhe mé té
sigurt, ndérsa zhvillimi organizativ do té lidhet né ményré mé té drejtpérdrejté me zbatimin e objektivave
strategjike.

7. MONITORIMI, VLERESIMI DHE TE MESUARIT ORGANIZATIV (MEL)

ACDC do té zhvillojé njé sistem té monitorimit, vlerésimit dhe t&€ nxénit organizativ, i cili mundéson
monitorimin e rezultateve né nivelin e té gjithé strategjisé dhe jo vetém né kuadér té projekteve té
veganta.

Monitorimi i méparshém i punés éshté formésuar né masé té madhe nga kérkesat e donatoréve dhe
treguesit e projekteve. Njé qasje e tillé mundéson raportim té rregullt pér aktivitetet e realizuara, numrin e
pjesémarrésve, publikimet e hartuara dhe rezultatet e drejtpérdrejta, por jo gjithmoné tregon
mjaftueshém qarté se né ¢faré ndryshimesh ka kontribuar ACDC né komunitete, né punén e
institucioneve dhe né politikat publike.

Gjaté periudhés sé ardhshme, sistemi MEL do t’i ndérlidhé té pesé objektivat strategjiké dhe do té
mundésojé gé rezultatet e projekteve té ndryshme té trajtohen si pjesé e performancés mé té gjeré
programore té organizatés. Qéllimi i tij nuk do té jeté krijimi i administratés shtesé, por identifikimi né
kohé i gasjeve té suksesshme, dobésive, pasojave té paqgéllimshme dhe nevojave pér pérshtatjen e
programeve.

ACDC do té bégjé dallimin ndérmjet rezultateve t€ drejtpérdrejta té punés sé tij dhe ndikimit mé té gjeré
shogéror dhe institucional né té cilin kontribuon. Organizata mund té mbajé pérgjegjési té drejtpérdrejté
pér cilésiné e hulumtimeve, trajnimeve, dialogéve, iniciativave lokale dhe rekomandimeve, por
ndryshimet né punén e institucioneve, politikat publike ose marrédhéniet ndérmjet komuniteteve varen
edhe nga fakteré té shumté té jashtém. Pér kété arsye, kontributi i ACDC-sé do té vlerésohet né bazé té
déshmive né dispozicion.

7.1. Korniza pér monitorimin e strategjisé

Pér cdo objektiv strategjik dhe specifik do té& pércaktohen:
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¢ rezultatet e pritshme;

* njé numér i kufizuar treguesish;

e vlerat fillestare, kur ato jané té disponueshme;

e vlerat e synuara ose drejtimi i pritshém i ndryshimit;

¢ burimet dhe metodat e mbledhjes sé té dhénave;

* shpeshtésia e monitorimit;

* pérgjegjésité pér mbledhjen dhe analizimin e té dhénave.

Treguesit do té jené mjaftueshém konkreté pér té€ mundésuar monitorimin e progresit, por numri i tyre
nuk do té jeté mé i madh sesa organizata mund té€ monitorojé né ményré té besueshme dhe té rregullt.

Planet vjetore té veprimit do t&€ pérmbajné tregues me té drejtpérdrejté té aktiviteteve dhe rezultateve,
ndérsa korniza strategjike MEL do té pérgendrohet né ndryshimet mé té gjera programore dhe
organizative.

7.2. Monitorimi i rezultateve dhe kontributit né ndryshime

ACDC do t’i ruajé té dhénat bazé pér numrin e aktiviteteve, pjesémarrésve, publikimeve dhe raportimeve
mediatike, por ato nuk do té€ pérbéjné déshmi té mjaftueshme té suksesit.

Réndési mé té madhe do té kené té dhénat gé tregojné:
* nése qytetarét i kané pérdorur njohurité e fituara ose kané ndérmarré iniciativa;
* nése institucionet u jané pérgjigjur rekomandimeve dhe kérkesave;
* nése rekomandimet kané ndikuar né procedura, praktika ose politika publike;

* nése kanalet e komunikimit ndérmjet qgytetaréve dhe institucioneve kané vazhduar té
funksionojné;

* nése bashképunimi ndérmjet komuniteteve ka vazhduar pas pérfundimit té€ aktiviteteve;

e nése grupet e pérfagésuara né ményré té pamjaftueshme kané pasur rol t€ miréfillté né
planifikim dhe vendimmarrje;

* nése iniciativat lokale kané sjellé ndryshim té dukshém;
¢ nése hulumtimet dhe analizat jané pérdorur né dialogun publik, profesional ose institucional.

Kur njé rezultat nuk mund té paraqitet né ményré té€ besueshme pérmes njé numri, do té€ pérdoren té
dhéna cilésore, studime té rasteve dhe shembuj té dokumentuar té kontributit né ndryshime.

7.3. Metodat dhe burimet e té dhénave
Té dhénat do té mblidhen duke kombinuar burime dhe metoda té ndryshme, duke pérfshiré:
¢ evidencat e projekteve dhe programeve;

* anketat para dhe pas aktiviteteve;
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e intervistat dhe grupet e fokusit;

e komentet dhe vlerésimet e pjesémarrésve dhe partneréve;

¢ konsultimet me qytetarét dhe grupet e synuara;

e monitorimin e pérgjigjeve té institucioneve;

¢ analizén e dokumenteve publike, vendimeve dhe politikave;
* monitorimin e mediave dhe diskursit publik;

e vlerésimet periodike té partneriteteve dhe iniciativave lokale.

Vémendje e veganté do t'u kushtohet pérvojave té qytetaréve nga veriu i Kosovés, pjesétaréve té
komunitetit serb dhe komuniteteve té tjera joshumicé, si dhe grupeve gé jané mé pak té pérfagésuara né
punén e organizatave té shoqérisé civile.

ACDC nuk do t’i vlerésojé nevojat e komuniteteve vetém né bazé té€ géndrimeve té partneréve té
pérhershém, pjesémarrésve né projekte ose komunitetit profesional. Kur té jeté e mundur, konsultimet
do té pérfshijné edhe gytetarét gé nuk kané pérvojé té€ méparshme né programet e ACDC-sé.

7.4. Zbérthimi dhe mbrojtja e té dhénave

Kur té jeté relevante, vullnetare dhe e sigurt, t& dhénat do té zbérthehen sipas gjinisé, moshés, nivelit té
arsimit, vendbanimit, pérkatésisé etnike dhe karakteristikave té tjera t€ nevojshme pér vlerésimin e
qasjes sé barabarté né programe.

Zbérthimi i té dhénave do ta ndihmojé ACDC-né té pércaktojé nése programet arrijné vértet deri te grupet
e synuara apo mbéshteten né njé numér té vogél pjesémarrésish tashmé aktivé dhe té gasshém.

Né té njéjtén kohé, té dhénat pér pérkatésiné etnike, orientimin seksual, géndrimet politike, siguriné dhe
pérvojat me institucionet mund té€ paragesin rrezige pér pjesémarrésit. Prandaj, ACDC do té zbatojé
parimin e mbledhjes minimale té té€ dhénave, pélgimin e informuar, ruajtjen e sigurt t€ dokumentacionit
dhe gasjen e kufizuar né informacione té ndjeshme.

Paraqitja publike e rezultateve nuk do té mundésojé identifikimin e pjesémarrésve kur kjo mund té
rrezikojé privatésing, siguriné ose pozitén e tyre né komunitet.

7.5. Vlerésimi i programeve dhe strategjisé

Krahas monitorimit té rregullt, ACDC do té realizojé vlerésime té programeve dhe partneriteteve mé té
réndésishme kur nevojitet njé vlerésim mé i thelluar i relevancés, cilésisé, efikasitetit, géndrueshmeérisé
ose kontributit té tyre né ndryshime.

Vlerésimet mund té€ jené té brendshme ose t’u besohen ekspertéve t€ jashtém. Vlerésimi i jashtém do té
keté pérparési kur kérkohet njé vlerésim i pavarur, ekspertizé e specializuar ose kur programi pérfshin
tema té ndjeshme politike dhe shogérore. Né mesin e periudhés strategjike do té realizohet njé rishikim i
zbatimit té strategjisé, ndérsa né fund té periudhés do té kryhet vierésimi pérfundimtar.

7.6. Mésimi organizativ
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Mbledhja e té€ dhénave ka vleré vetém nése gjetjet pérdoren pér pérmirésimin e punés. Prandaj, ACDC do
té krijojé procese té rregullta pérmes té cilave ekipi do té shqyrtojé rezultatet e arritura, gasjet e
suksesshme dhe té pasuksesshme, ndryshimet né nevojat e komuniteteve dhe nevojén pér pérshtatjen e
programeve.

Mésimi organizativ do té pérfshijé:
e dokumentimin e gasjeve té suksesshme dhe té pasuksesshme;
e shkémbimin e pérvojave ndérmjet anétaréve té ekipit;
e pérdorimin e gjetjeve pér zhvillimin e projekteve té reja;
¢ pérshtatjen e metodologjive té€ punés;
e rishqyrtimin e aktiviteteve gé nuk japin rezultatet e pritshme;
e identifikimin e nevojave dhe rrezigeve té reja;
¢ shkémbimin e njohurive pérkatése me partnerét dhe komunitetet.

ACDC do té nxisé njé kulturé né té cilén devijimi nga plani ose déshtimi i njé aktiviteti té caktuar nuk
duhet té fshihet, por té analizohet pér ta pérmirésuar punén e ardhshme. Pérshtatja e programeve do té
bazohet né té dhéna dhe pérvoja té dokumentuara dhe jo vetém né pérshtypje individuale.

7.7. Pérgjegjésité pér MEL-in

Pérgjegjésia pér MEL-in nuk do té kufizohet te njé person dhe as né fazén pérfundimtare té raportimit.
Ekipet programore do té jené pérgjegjése pér cilésiné dhe dorézimin né kohé té té dhénave nga fushat e
tyre, ndérsa koordinatori pér monitorim, vlerésim dhe té nxénit (MEL) do t’i bashkojé té dhénat dhe do té
pérgatisé pasqyra periodike t€ zbatimit té strategjise.

Udhéheqgja e ACDC-sé do t’i pérdoré gjetjet e sistemit MEL gjaté:
* pércaktimit té prioriteteve vjetore;
¢ vlerésimit t& mundésive té reja pér projekte;
e shpérndarjes sé burimeve njerézore dhe financiare;
e vendimmarrjes pér vazhdimin, pérshtatjen ose pérfundimin e programeve;
e paraqitjes sé rezultateve para komuniteteve, partneréve dhe donatoréve.
7.8. Rezultati i pritshém zhvillimor

Deri né fund té periudhés strategjike, ACDC do t€ keté njé sistem funksional dhe té zbatueshém MEL, i
cilii ndérlidh rezultatet e projekteve me objektivat strategjiké té organizatés.

Organizata do té disponojé té& dhéna mé té besueshme pér personat gé marrin pjesé né programet e saj,
ndryshimet qé ndodhin, ményrén se si institucionet u pérgjigjen iniciativave dhe gasjet gé sjellin rezultate
meé té géndrueshme.

Gjetjet do té pérdoren rregullisht pér planifikimin programor, menaxhimin e burimeve dhe pérshtatjen e
punés ndaj ndryshimeve né Kosové dhe né komunitetet me té cilat bashképunon ACDC. Suksesi i
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organizatés do té paragitet mé garté pérmes ndryshimeve té dokumentuara, pérgjigjeve institucionale,
pérvojave té qytetaréve dhe mésimeve té nxjerra dhe jo vetém pérmes numrit té€ aktiviteteve té realizuara.

8. KOMUNIKIMI DHE DUKSHMERIA STRATEG]JIKE

Komunikimi do té lidhet drejtpérdrejt me objektivat strategjiké té ACDC-sé dhe do té pérdoret pér té
mbéshtetur hulumtimet, avokimin publik, punén me komunitetet dhe marrédhéniet me institucionet.

ACDC do ta bazojé komunikimin né njé masé mé té vogél né prezantimin e aktiviteteve té vecanta té
projekteve dhe mé shumé né shpjegimin e qarté té problemeve me té cilat merret, gjetjeve té arritura,
géndrimeve gé pérfagéson dhe ndryshimeve né té cilat kontribuon. Né kété ményré, organizata do ta
forcojé njohjen e saj si njé aktor relevant dhe i besueshém né fushat e sundimit té ligjit, qytetarisé aktive,
bashképunimit ndérmjet komuniteteve dhe zhvillimit té€ géndrueshém.

Vémendje e veganté do t’i kushtohet komunikimit me gytetarét né veri té€ Kosovés, komunitetin serb dhe
komunitetet e tjera joshumicé, institucionet, mediat, partnerét dhe donatorét. Pérmbajtjet do t'u
pérshtaten grupeve té ndryshme té synuara dhe do té shpérndahen pérmes kanaleve gé kéto grupe i
pérdorin realisht.

Komunikimi nuk do té shérbejé vetém pér promovimin pérfundimtar té aktiviteteve té realizuara, por do té
planifikohet gé nga fillimi i programeve, sé bashku me objektivat, grupet e synuara dhe rezultatet e
pritshme.

8.1. Qasja strategjike ndaj komunikimit

Aktivitetet e komunikimit do té ndérlidhen me prioritetet programore dhe rezultatet e pritshme té
strategjisé€. Gjaté planifikimit té komunikimit, ACDC do té pércaktojé:

e kujt i dedikohet mesazhi;

e cili problem, gjetje ose rekomandim komunikohet;

¢ cilin reagim ose ndryshim duhet té nxisé komunikimi;

e cili kanal dhe format i pérshtatet mé sé miri grupit té synuar;
¢ si do té vlerésohen shtrirja dhe efekti i komunikimit.

Njé gasje e tillé duhet t&é mundésojé qé komunikimi té jeté pjesé pérbérése e avokimit publik, informimit
té qytetaréve, mobilizimit t&€ komuniteteve dhe marrédhénieve me institucionet.

8.2. Komunikimi i rezultateve programore
ACDC do té paragesé né ményré mé té garté dhe mé sistematike:
¢ gjietjet e hulumtimeve dhe analizave profesionale;
* rekomandimet pér institucionet dhe politikat publike;
* pérvojat dhe nevojat e qytetaréve;
¢ rezultatet e iniciativave lokale dhe rinore;

* pérgjigjet e institucioneve ndaj propozimeve avokuese;

[ J @ . > . o ] ®
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* shembujt e bashképunimit ndérmjet komuniteteve;
e ndryshimet né té cilat ka kontribuar organizata.

Pérmbajtjet e ndérlikuara juridike, politike dhe institucionale do té paraqiten edhe né formate mé té
shkurtra dhe mé té qasshme, né ményré gé té jené té kuptueshme pér qytetarét gé nuk jané pjesé e
komunitetit profesional.

Krahas publikimit té rezultateve, ACDC do té monitorojé edhe pérdorimin e tyre, pérkatésisht nése ato
jané transmetuar nga mediat, jané shqyrtuar nga institucionet, jané pérdorur nga organizatat partnere
ose jané njohur nga grupet e synuara.

8.3. Grupet e synuara, gjuhét dhe kanalet

Qasja e komunikimit do t’u pérshtatet audiencave té ndryshme. Qytetaréve do t’u ofrohen informacione
té qarta dhe praktike, institucioneve rekomandime té pérmbledhura dhe déshmi, mediave gjetje né kohé
dhe té verifikueshme, ndérsa partneréve dhe donatoréve do t’'u paragiten rezultatet mé té gjera
programore dhe ndryshimet né komunitet.

ACDC do té pérdoré kanale té€ ndryshme komunikimi, duke pérfshiré:
e ueb-fagen dhe rrjetet sociale;
¢ publikimet, pérmbledhjet dhe pérmbaijtjet vizuale;
¢ paraqitjet né media dhe njoftimet pér media;
¢ konsultimet e drejtpérdrejta dhe ngjarjet né komunitete;
e rrjetet e partneréve dhe komunikimin e drejtpérdrejté me qytetarét dhe grupet e synuara.

Kanalet e komunikimit do té pérzgjidhen né pérputhje me shprehité, gjuhén dhe mundésité e qasjes sé
grupeve té vecanta té synuara dhe jo vetém sipas popullaritetit ose shtrirjes sé tyre té pérgjithshme.

Né pérputhje me temén dhe audiencén, pérmbaijtjet do té€ jené té disponueshme né gjuhén serbe, shqipe
dhe angleze. Qasja gjuhésore duhet té mundésojé gasje té barabarté né informacione.

8.4. Identiteti i komunikimit dhe koordinimii brendshém

ACDC do ta pérmirésojé konsistencén e pérmbajtjeve gé publikohen né ueb-fage, rrjete sociale,
publikime dhe paraqitje publike. Fushat programore, mesazhet kryesore dhe rezultatet do té paraqiten
né ményré qé publiku ta kuptojé mé lehté se me ¢faré merret organizata dhe kujt i dedikohet puna e saj.

Ekipet e projekteve dhe koordinatori i komunikimit do t&€ bashképunojné gé& nga fillimi i zhvillimit té
aktiviteteve. Né kété ményré do té sigurohet gé komunikimi té bazohet né t€ dhéna té besueshme, té€ jeté
né pérputhje me objektivat programoré dhe té pérgatitet né kohé.

Koordinimi i brendshém duhet ta parandalojé komunikimin e shképutur té projekteve té vecanta dhe té
mundésojé qé pérmbajtjet e ndryshme té ndértojné sé bashku njé identitet té garté té organizatés.

8.5. Komunikimi i pérgjegjshém

Puna me tema té ndjeshme politike, té€ siguris€ dhe shoqgérore kérkon komunikim té kujdesshém dhe té
pérgjegjshém. ACDC do té kujdeset pér:
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¢ saktésiné dhe verifikueshmeériné e informacioneve;
¢ dallimin e garté ndérmjet fakteve, vlerésimeve analitike dhe géndrimeve té organizatés;
e mbrojtjen e konfidencialitetit dhe t€ dhénave personale;
® siguriné e pjesémarrésve dhe partneréve;
e shmangien e gjuhés diskriminuese dhe stigmatizuese;
® pasojat e mundshme té ekspozimit publik té individéve dhe grupeve.

Vémendje e veganté do t’i kushtohet komunikimit pér marrédhéniet ndéretnike, policiné dhe siguring,
mosmarréveshjet institucionale, té drejtat e pakicave seksuale dhe tema té tjera qé mund té shkaktojné
presione politike, fushata negative ose té rrezikojné pjesémarrésit.

Shpejtésia e publikimit nuk do té keté pérparési ndaj saktésisé, sigurisé dhe parimeve etike.
8.6. Rezultati i pritshém zhvillimor

Deri né fund té periudhés strategjike, komuniteti do ta njohé mé qgarté identitetin programor té ACDC-sé,
ndérsa qytetarét dhe komunitetet me té cilat punon organizata do té kené gasje mé té miré né
informacione, analiza dhe mundési pérkatése pér pérfshirje.

Rezultatet e punés do té paraqgiten né ményré mé sistematike dhe do t’u pérshtaten grupeve té ndryshme
té synuara. Komunikimi do té kontribuojé né njé masé mé té madhe né dialogun publik, avokimin,
ndryshimet institucionale dhe pérfshirjen e qytetaréve, né vend qé té kufizohet né evidentimin e
aktiviteteve té realizuara.

Objektivat e hollésishém té komunikimit, audiencat e synuara, mesazhet kryesore, kanalet, pérgjegjésité
dhe treguesit do té pérpunohen né Strategjiné e veganté té Komunikimit t&€ ACDC-sé, si dokument
shogérues i késaj strategjie.

9. QENDRUESHMERIA FINANCIARE DHE MOBILIZIMI I BURIMEVE

Qéndrueshméria e ACDC-sé varet nga aftésia e organizatés pér t’i orientuar burimet njerézore,
financiare, profesionale dhe teknike drejt prioriteteve strategjike dhe pér té siguruar burime té
larmishme, té parashikueshme dhe té géndrueshme financimi.

Gjaté periudhés sé ardhshme, ACDC do té synojé ta zvogélojé varésiné e vendimeve programore nga
thirrjet e veganta té donatoréve. Organizata fillimisht do t’i pércaktojé problemet me té cilat déshiron té
merret dhe ndryshimet né té cilat déshiron té kontribuojé dhe mé pas do té kérkojé donatoré, prioritetet e
té ciléve jané né pérputhje me misionin dhe objektivat e saj strategjiké. Njé qasje e tillé nuk do ta
pérjashtojé fleksibilitetin.

Ndryshimet politike, institucionale dhe té sigurisé né Kosové, veganérisht né veri té Kosovés, mund té
kérkojné pérshtatjen e programeve dhe reagimin ndaj nevojave té reja t& komuniteteve. Megjithaté, ¢cdo
mundési e re pér projekt do té vlerésohet sipas réndésisé sé saj strategjike, kérkesave qé i parashtron
ekipit dhe mundésisé pér té sjellé njé rezultat gé shkon pértej kohézgjatjes sé njé projekti té vegcanteé.

9.1. Menaxhimi i burimeve
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ACDC do ta ndérlidhé planifikimin e burimeve me prioritetet vjetore programore, detyrimet ekzistuese té
projekteve dhe kapacitetet reale té ekipit.

Gjaté planifikimit té aktiviteteve té reja, organizata do té marré parasysh:
* kohén dhe ngarkesén e punonjésve;
* mbéshtetjen e nevojshme té jashtme profesionale;
* shpenzimet programore, administrative dhe financiare;
¢ shpenzimet e komunikimit, monitorimit, pérkthimit dhe mbrojtjes sé té€ dhénave;
¢ burimet teknike dhe digjitale;
e rreziqget e sigurisé dhe reputacionit.

Iniciativat e reja pér projekte do té shqyrtohen né raport me kapacitetet ekzistuese té ekipit, por edhe me
mundésiné qé pérmes buxhetit té€ sigurohen punonjés, bashképunétoré dhe eksperté shtesé, té
nevojshém pér zbatimin cilésor té tyre.

ACDC do té synojé gé shpenzimet e funksioneve themelore organizative, duke pérfshiré menaxhimin,
financat, komunikimin, MEL-in, zhvillimin e programeve dhe sistemet digjitale, t’i pérfshijé né masén e
duhur né buxhetet e projekteve.

9.2. Mbledhja e fondeve e bazuar né prioritetet strategjike

Mbledhja e fondeve do té lidhet me pesé objektivat strategjiké té ACDC-sé. Organizata do t’i zhvillojé
ideté e projekteve mbi bazén e nevojave té dokumentuara té qytetaréve dhe komuniteteve, pérvojés sé
méparshme dhe ndryshimeve té synuara shogérore dhe institucionale.

Pér fushat prioritare programore, ACDC do t€ zhvillojé koncepte themelore programore, té cilat mund t’u
pérshtaten interesave té ndryshme té donatoréve pa u larguar nga géllimi i tyre thelbésor.

Prioritetet e donatoréve do té€ monitorohen rregullisht dhe do té shqyrtohen né raport me objektivat
strategjiké té ACDC-sé, nevojat e grupeve té synuara dhe mundésité pér zhvillimin e programeve dhe
kapaciteteve té organizatés. Pérparési do té€ kené mundésité gé lidhen garté me misionin dhe orientimin
strategjik t€ ACDC-sé dhe pér zbatimin cilésor té té cilave mund té sigurohen kapacitetet e pérshtatshme
njerézore, profesionale dhe organizative.

9.3. Diversifikimi i burimeve té financimit
ACDC do té synojé kombinimin e burimeve té ndryshme té€ mbéshtetjes, duke pérfshiré:
¢ donatorét bilateral dhe multilateral;
e fondet e Bashkimit Evropian;
¢ fondacionet ndérkombétare;
¢ grantet institucionale dhe shumeévjecare;
* partneritetet me organizatat lokale, rajonale dhe ndérkombétare;

¢ zbatimin e pérbashkét té projekteve dhe nénkontraktimin.
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Organizata do té synojé ta zvogélojé varésiné nga njé donator, njé fushé programore ose njé model
financimi. Vémendje e vegcanté do t'u kushtohet burimeve gé mundésojné planifikim shumévjecar,
zhvillim té kapaciteteve organizative dhe mbulim té shpenzimeve operative.

9.4. Kriteret pér vlerésimin e mundésive té reja pér projekte

Pérpara marrjes sé vendimit pér zhvillimin e njé ideje projekti, pérgatitjen e aplikimit ose pérfshirjen né
njé propozim partneriteti, ACDC do té vlerésojé:

* pérputhshmériné me misionin dhe objektivat strategjiké;

e ekzistencén e njé nevoje té pércaktuar garté né komunitet;

e réndésiné pér grupet e synuara dhe mjediset né té cilat vepron ACDC;

e ndryshimin e pritshém shoqgéror ose institucional;

e kapacitetet njerézore dhe profesionale né dispozicion;

¢ realizueshmeériné e afateve dhe buxhetit;

* mbulimin e shpenzimeve programore dhe organizative;

* pérputhshmériné me vlerat e ACDC-sé;

e rreziqget politike, té sigurisé, etike dhe té reputacionit;

e mundésiné e pérdorimit dhe géndrueshmérisé sé rezultateve pas pérfundimit té financimit.

Si veganérisht té réndésishme do té konsiderohen mundésité pér projekte gé jané né pérputhje me
drejtimet strategjike té ACDC-sé, kontribuojné né zhvillimin e programeve dhe kapaciteteve té
organizatés dhe mundésojné sigurimin e burimeve té nevojshme pér zbatimin cilésor té tyre.

9.5. Marrédhéniet me donatorét dhe partnerét

ACDC do té zhvillojé marrédhénie mé afatgjata me donatorét, t&€ bazuara né komunikim té rregullt,
raportim cilésor dhe paragitje té qarté té nevojave té komuniteteve, rezultateve programore dhe
ndryshimeve né komunitet.

Donatoréve do t’'u paragiten vegorité e punés né veri t€ Kosovés dhe né komunitetin serb dhe
komunitetet e tjera joshumicé, duke pérfshiré rrethanat politike, institucionale, gjuhésore dhe té sigurisé
gé mund té ndikojné né zbatimin e programeve.

Partneritetet me organizata té tjera do t€ zhvillohen kur ato sjellin ekspertizé€ plotésuese, qasje te grupet
e synuara, lidhje rajonale ose potencial mé té madh pér ndikim avokues dhe programor. Pérgjegjésité,
burimet dhe kontributi i pritshém i partneréve do té pércaktohen garté.

ACDC nuk do té hyjé né partneritete vetém pér pérmbushjen e kérkesave formale té thirrjeve té
donatoréve.

9.6. Pérgjegjésité dhe monitorimi i géndrueshmérisé financiare

Udhéheqgja e ACDC-sé do té jeté pérgjegjése pér orientimin strategjik t€ mobilizimit t& burimeve dhe
vendimet pérfundimtare pér zhvillimin e propozimeve té projekteve, aplikimin dhe hyrjen né partneritete.
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Ekipet programore do té marrin pjesé né identifikimin e nevojave, zhvillimin e koncepteve programore
dhe pércaktimin e rezultateve té pritshme. Funksioni financiar dhe administrativ do té vlerésojé
arsyeshmeériné e buxhetit, shpenzimet e lejuara, detyrimet financiare dhe rreziget.

Pér aplikimet mé té médha pér projekte do té€ pércaktohet qarté se kush e udhéheq procesin, kush e
pérgatit pérmbajtjen programore, kush e harton buxhetin, kush e kontrollon pérputhshmériné me kushtet
e thirrjes pér projekte dhe kush e miraton versionin pérfundimtar.

Qéndrueshmeéria financiare do t&€ monitorohet pérmes njé numri té kufizuar treguesish, duke pérfshiré:
e numrin dhe shuméllojshmériné e donatoréve aktive;
* pjesén e donatorit mé té madh né buxhetin e pérgjithshém;
* pjesén e financimit shumévjecar dhe mé fleksibél;
e mbulimin e funksioneve themelore organizative;
¢ raportin ndérmjet detyrimeve té kontraktuara dhe kapaciteteve né dispozicion té ekipit;
* pérqindjen e projekteve té reja té lidhura me objektivat strategjiké;
e parashikueshmériné financiare pér gjashté dhe dymbédhjeté muajt e ardhshém.
9.7. Rezultati i pritshém zhvillimor

Deri né fund té periudhés strategjike, ACDC do té keté njé gasje mé sistematike dhe mé proaktive ndaj
mobilizimit té€ burimeve, njé strukturé mé té larmishme financimi dhe njé lidhje mé té qarté ndérmjet
prioriteteve programore, vendimeve pér projektet dhe planifikimit buxhetor.

Organizata do t'i planifikojé né ményré mé realiste kapacitetet njerézore dhe financiare, do ta zvogélojé
varésiné nga donatorét individualé dhe do ta rrisé aftésiné pér té financuar funksionet themelore
organizative dhe programet mé afatgjata.

Projektet e reja do té zhvillohen né bazé té€ misionit, objektivave strategjiké dhe nevojave té
dokumentuara té komuniteteve, ndérsa gjaté vendimmarrjes pér kushtet e financimit dhe aplikimin do té
vlerésohet ndikimi i tyre i mundshém né cilésiné e punés dhe géndrueshmériné afatgjaté té ACDC-sé

10. ZBATIMI, MONITORIMI DHE RISHIKIMI PERIODIK I STRATEGJISE

Strategjia do té pérbéjé kornizén themelore pér vendimmarrjen programore dhe organizative t¢ ACDC-sé
gjaté periudhés sé vlefshmeérisé sé saj. Objektivat e saj do té ndérlidhen me planifikimin vjetor, zhvillimin
e projekteve dhe partneriteteve, shpérndarjen e burimeve dhe vlerésimin e rezultateve té punés sé
organizatés.

ACDC do ta zbatojé strategjiné pérmes planeve vjetore té veprimit, aktiviteteve programore dhe té
projekteve, proceseve té zhvillimit organizativ dhe bashképunimit me qytetarét, institucionet, shoqériné
civile, ekspertét dhe partnerét ndérkombétaré. Projektet e reja dhe iniciativat mé té réndésishme duhet
té lidhen qarté me té paktén njé objektiv strategjik dhe njé objektiv specifik.

Zbatimi do té€ jeté mjaftueshém fleksibél pér t'i mundésuar organizatés t’'u pérgjigjet ndryshimeve
politike, institucionale dhe té sigurisé né Kosové, veganérisht né veri té Kosovés. Fleksibiliteti do t’i
referohet pérzgjedhjes sé metodave, partneréve, aktiviteteve dhe afateve, por nuk do té nénkuptojé
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ndryshimin e vazhdueshém té prioriteteve programore né pérputhje me thirrjet e disponueshme té
donatoréve.

10.1. Planifikimi operativ vjetor

Neé fillim té ¢do viti, ACDC do té pérgatisé njé plan veprimi, pérmes té cilit objektivat strategjike dhe
specifike, si dhe detyrat strategjike, do té shndérrohen né rezultate prioritare vjetore, aktivitete, afate,
pérgjegjési, burime té nevojshme dhe tregues té progresit.

Plani vjetor i veprimit do ta pérfshijé punén e organizatés né térési dhe jo vetém detyrimet gé rrjedhin nga
projektet e vegcanta. Aktivitetet e financuara nga burime té ndryshme do té ndérlidhen me objektivat e
pérbashkét programoré dhe rezultatet e pritshme, né ményré qé kontributi i pérgjithshém i ACDC-sé té
vlerésohet mé qarté.

Gjaté planifikimit vjetor do té shqyrtohen:
* nevojat e qytetaréve dhe komuniteteve;
* ndryshimet né mjedisin politik, institucional dhe shoqgéror;
¢ rezultatet dhe mésimet e nxjerra nga viti i méparshém;
e detyrimet ekzistuese té projekteve dhe partneriteteve;
e kapacitetet njerézore dhe financiare né dispozicion;
e mundésité pér bashképunim dhe mobilizimin e burimeve shtesé;
e rreziget kryesore programore, té sigurisé dhe organizative.

Né bazé té planit vjetor té veprimit do té pérgatitet buxheti vjetor, i cili do t’i paragesé mjetet e nevojshme
pér zbatimin e aktiviteteve té planifikuara dhe do té shérbejé si bazé pér mbledhjen e fondeve.

10.2. Pérgjegjésité pér zbatimin

Udhéheqgja e ACDC-sé do té jeté pérgjegjése pér zbatimin e pérgjithshém té strategjisé, miratimin e
prioriteteve vjetore dhe marrjen e vendimeve pér ndryshimet mé té réndésishme programore, financiare
dhe organizative.

Pér ¢do objektiv strategjik do té€ caktohet njé person pérgjegjés pér koordinimin dhe monitorimin e
progresit. Kjo nuk do t& nénkuptojé se njé person i vetém i zbaton né ményré té pavarur té gjitha masat,
por se ekziston njé pérgjegjési e pércaktuar qarté pér ndérlidhjen e aktiviteteve, rezultateve dhe té
dhénave né nivelin e objektivit.

NE& planin vjetor té veprimit do té pércaktohen:
® personi pérgjegjés pér aktivitetet e veganta;
* anétarét e ekipit té pérfshiré né zbatim;
* personat pérgjegjés pér miratimin e vendimeve kryesore;
¢ organizatat partnere dhe institucionet;

* ekspertét e jashtém, kur angazhimi i tyre €shté i nevojshém.
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Progresi do té shqyrtohet té paktén njé heré né tre muaj, né kuadér té takimeve té rregullta té udhéhegjes
dhe ekipit programor. Shqgyrtimet do té pérfshijné rezultatet e arritura, vonesat, rreziget, ngarkesén e
punés dhe nevojén pér pérshtatjen e planeve ose burimeve.

10.3. Pérzgjedhja e prioriteteve programore dhe té projekteve

ACDC nuk do té keté mundési t’i zbatojé té gjitha detyrat strategjike me té njéjtin intensitet gjaté ¢do viti.
Prioritetet vjetore do té pércaktohen sipas réndésisé sé problemit pér grupet e synuara, mundésisé sé
organizatés pér té dhéné kontribut konkret dhe disponueshmérisé sé& kapaciteteve, burimeve dhe
partneriteteve té nevojshme.

Mundésité e reja pér projekte do té vlerésohen sipas:
¢ lidhjes me misionin dhe objektivat strategjiké;
e ekzistencés sé njé nevoje té€ dokumentuar né komunitet;
e réndésisé pér grupet e synuara dhe mjediset né té cilat punon ACDC;
e ndryshimit té pritshém shoqgéror, institucional ose organizativ;
e kapaciteteve reale dhe ngarkesés sé ekipit;
* pérshtatshmérisé sé afateve dhe buxhetit;
e mundésisé pér monitorimin e rezultateve dhe géndrueshmeérisé sé tyre;
e rreziqeve politike, té sigurisé, etike dhe té reputacionit.

Mundésité pér projekte do té vlerésohen sipas pérputhshmérisé sé tyre me misionin dhe prioritetet
strategjike té ACDC-s€, nevojave té grupeve té synuara, kontributit t¢ mundshém né ndryshime dhe
mundésisé pér té siguruar kapacitetet e pérshtatshme pér zbatimin cilésor té tyre dhe jo vetém sipas
disponueshmérisé sé financimit.

10.4. Partneritetet né zbatimin e strategjisé

ACDC do ta zbatojé strategjiné né bashképunim me qytetarét, organizatat lokale té shogérisé civile,
institucionet, ekspertét, mediat, grupet joformale, institucionet arsimore dhe kulturore dhe partnerét
ndérkombétaré.

Partneritetet do té bazohen né vizion dhe vlera té pérbashkéta, kapacitete plotésuese, ndarje té qarté té
pérgjegjésive dhe kontribut né realizimin e objektivave strategjiké. Organizatat dhe komunitetet lokale
nuk do té trajtohen vetém si pérfitues ose partneré formalé, por si akteré gé marrin pjesé né pércaktimin
e problemeve, zhvillimin e zgjidhjeve dhe vlerésimin e rezultateve.

Bashképunimi me institucionet, duke pérfshiré policingé, gjygésorin dhe komunat, do té orientohet drejt
ndryshimeve konkrete, duke ruajtur pavarésiné e ACDC-sé dhe aftésiné e tij pér ta monitoruar dhe
komentuar publikisht punén e tyre né ményré kritike.

10.5. Monitorimi i progresit dhe pérdorimi i gjetjeve

Progresi né zbatimin e strategjisé€ do t&€ monitorohet né pérputhje me sistemin e krijuar t& monitorimit,
vlerésimit dhe té nxénit organizativ.
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Té dhénat pér rezultatet e arritura, pérgjigjet institucionale, pérvojat e qytetaréve, funksionimin e
partneriteteve dhe kapacitetet organizative do té pérdoren pér:

e pérshtatjen e planeve vjetore;

* pérmirésimin e qasjeve programore;

e vendimmarrjen pér vazhdimin, ndryshimin ose pérfundimin e aktiviteteve té caktuara;
e shpérndarjen e burimeve njerézore dhe financiare;

e komunikimin e rezultateve me komunitetet, partnerét dhe donatorét.

Monitorimi nuk do té kufizohet vetém né pércaktimin nése aktivitetet jané zbatuar, por do té vlerésohet
edhe nése ato kané sjellé rezultatet e pritshme dhe ndryshimet né té cilat ka kontribuar ACDC.

10.6. Menaxhimi i rrezigeve dhe pérshtatja

Zbatimi i strategjisé do té zhvillohet né njé mjedis né té cilin tensionet politike, krizat e sigurisé,
ndryshimet institucionale, marrédhéniet ndéretnike dhe ndryshimet e prioriteteve té donatoréve mund té
ndikojné ndjeshém né punén e planifikuar.

ACDC do té monitorojé rregullisht rreziget gé lidhen me:
e situatén politike dhe té sigurisé;
e disponueshmériné dhe gatishmériné e institucioneve pér bashképunim;
e marrédhéniet ndéretnike dhe hapésirén pér pjesémarrje publike;
¢ tensionet dhe presionet politike;
* siguriné e punonjésve, bashképunétoréve dhe pjesémarrésve;
e stabilitetin financiar dhe disponueshmériné e fondeve;
e mbingarkesén ose largimin e anétaréve té ekipit;
e mbrojtjen e té dhénave konfidenciale dhe personale;
¢ reputacionin dhe besimin e komuniteteve.

Pér programet mé té réndésishme dhe planet vjetore té veprimit do t€ vlerésohen rreziget kryesore dhe
do té pércaktohen masat pér zbutjen e tyre.

Kur rrethanat té ndryshojné ndjeshém, ACDC mund t’i pérshtaté aktivitetet, afatet, formatet dhe
partneritetet. Ndryshimet e tilla do té€ dokumentohen dhe arsyetohen. Objektivat strategjiké dhe specifiké
do té ndryshohen vetém kur ekzistojné déshmi té garta se nevojat e komuniteteve, kushtet e punés ose
kapacitetet e organizatés kané ndryshuar né até masé sa kérkohet njé rishikim mé i gjeré i strategjisé.

10.7. Rishikimi vjetor, afatmesém dhe pérfundimtar

Progresi né zbatimin e strategjisé do té shqyrtohet zyrtarisht njé heré né vit, né kuadér té rishikimit té
rezultateve té vitit t&é méparshém dhe pérgatitjes sé planit té& veprimit dhe buxhetit pér vitin e ardhshém.

Rishikimi vjetor do té pérfshijé shqyrtimin e:
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* progresit drejt rezultateve strategjike dhe vjetore;

e prioriteteve té realizuara dhe té parealizuara;

¢ t&é dhénave dhe mésimeve té nxjerra nga sistemi MEL;

¢ ndryshimeve né nevojat e qytetaréve dhe komuniteteve;
¢ ndryshimeve né mjedisin e jashtém;

¢ kapaciteteve organizative dhe financiare;

¢ rrezigeve kryesore dhe pérshtatjeve té nevojshme.

Né mesin e periudhés strategjike do té realizohet njé rishikim mé gjithépérfshirés, pérmes té cilit do té
vlerésohen réndésia e objektivave strategjiké, progresi drejt rezultateve té pritshme, cilésia e qasjeve
programore, géndrueshmeéria financiare dhe organizative dhe nevoja pér pérshtatjen e prioriteteve ose
masave.

Né fund té periudhés sé vlefshmérisé sé strategjisé do té realizohet njé vlerésim pérfundimtar i
rezultateve dhe kontributit né ndryshimet e arritura. Gjetjet e tij do té pérbéjné bazén pér hartimin e
dokumentit té€ ardhshém strategjik.

10.8. Rezultati i pritshém i zbatimit

Strategjia do té integrohet né planifikimin vjetor, zhvillimin e projekteve, pérzgjedhjen e partneriteteve,
shpérndarjen e burimeve dhe monitorimin e rezultateve t€ ACDC-sé.

Vendimet programore dhe organizative do té lidhen né ményré mé té géndrueshme me misionin,
objektivat strategjiké dhe nevojat e komuniteteve. Planet vjetore do t¢€ mundésojné pérshtatjen ndaj
ndryshimeve né mjedis pa e humbur drejtimin strategjik afatgjaté..
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Hartimi dhe publikimi i kétij dokumenti éshté mbéshtetur nga programi ,,EJA Kosovo® i Fondacionit
Kosovar pér Shogéri Civile (KCSF), i bashkéfinancuar nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe
Bashképunim (SDC) dhe Suedia. Pérmbajtja e kétij dokumenti Eshté pérgjegjési e vetme e Advocacy
Center for Democratic Culture (ACDC) dhe nuk pérfagéson domosdoshmeérisht géndrimet e KCSF-sé,
SDC-sé apo Suedisé.
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